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Wprowadzenie
Co nowego w Raporcie z Badan Ankletowych Rynku Pracy NBP?
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Czes¢ 2. Podatz pracy

Badanie Ankietowe Rynku Pracy realizowane w NBP od 2006r.
= Od 2011 r. reprezentatywna proba oséb bezrobotnych (ok. 4800 oséb, ankietowanie w urzedzie pracy w Il kw. 2013 r.) — dobrze odzwierciedla
strukture tej populacji (tak w poréwnaniu do danych BAEL jak i danych o osobach zarejestrowanych w urzedach pracy). Pytania o sytuacje biezaca.

= Od 2011 r. celowa proba przedsiebiorstw (ok. 1200 firm, ankietowanie w siedzibie firmy w Il kw. 2013 r.) — w wielu aspektach dobrze odzwierciedla
strukture sektora przedsiebiorstw w Polsce. Pytania o sytuacje w 2012 r. oraz prognozy na 2013 r.

= Pytania istotne z perspektywy prowadzenia polityki monetarnej (sposoby poszukiwania pracy, oczekiwania ptacowe, niedopasowanie strukturalne
oraz procesy cenotworcze, wyznaczanie pfac, tworzenie miejsc pracy i strategie zatrudnieniowe).

= Uktad raportu podporzadkowany ujeciu modelu poszukiwan i dopasowan na rynku pracy (ang. search and matching model)

Struktura raportu

* Wprowadzenie

e Czes¢ 1. Tworzenie miejsc pracy

* Czes¢ 2. Podaz pracy

e Czes¢ 3. Search & matching (poszukiwania i dopasowanie na rynku pracy )

* Czes¢ 4. Relacje pracodawca-pracownik

* Aneks. Metodyka badania
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Wprowadzenie
Gtowne wyniki raportu (1)

Presja ptacowa w Polsce wciagz niewielka

e Cho¢ w kategoriach miedzynarodowych konkurencyjnosc polskiego rynku pracy od potowy lat 2000-nych
wydaje sie stabilna, to tempo wzrostu produktywnosci odbiegato znaczaco od dynamiki wynagrodzen,
zaréwno w gore jak i w dot.

* Niska skala presji ptacowej zwigzana jest z relatywnie duzymi dostosowaniami kadrowymi w Polsce —
znaczaca rotacja oraz dostosowania ilosciowe (m.in. poprzez umowy na czas okreslony) zwiekszaja
dyscypline ptacowa.

e Elastyczne sktadniki wynagrodzen stanowig dla pracodawcédw pomocny kanat dostosowan kosztéw pracy do
sytuacji gospodarcze;j.

Jaka rola kreacji zatrudnienia w przeptywach na rynku pracy?

* W 2012 r. kreacja nowych miejsc pracy nadal spadata. Miejsc pracy dla 0sob z wyzszym wyksztatceniem
powstato mniej niz wyniosta liczba absolwentow uczelni wyzszych w tym samym okresie.

* Rotacja byta gtéwna przyczyna zatrudniania nowych pracownikow, co wynika takze z istotnej roli kontraktéw
terminowych. Rotacje zwiekszajg rowniez inwestycje, ale niewielka ich czes¢ tworzy nowe miejsca pracy.

e Firmy zdecydowanie niedoszacowujg skali zmian w zatrudnieniu — prognozowana liczba wakatow i redukg;ji
zatrudnienia jest zazwyczaj mniejsza niz faktycznie zrealizowane zmiany.

e Zaréwno outsourcing jak i naktady na innowacje charakterystyczne sg dla firm rozwijajacych sie, co
oznacza, ze oba te procesy wigzg sie z rozwojem firm, a wiec takze — niewielkim ilosciowo — wzrostem
zatrudnienia.
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Wprowadzenie
Gtowne wyniki raportu (2)

Przeptywy na rynku pracy — bariery w poszukiwaniu pracy i pracownikow

* Czas poszukiwania pracy w Polsce jest dtugi i systematycznie rosnie. Duzy udziat bezrobocia frykcyjnego
podnosi znaczenie usprawniania posrednictwa pracy, ktore jest zréznicowane regionalne. Osoby
bezrobotne napotykajg na liczne bariery w dotarciu do informacji o wolnych miejscach pracy.

* Wraz ze wzrostem ptacy minimalnej oczekiwania ptacowe o0séb bezrobotnych wzrosty, lecz nadal nie
odbiegaja znaczaco od wynagrodzen ,rynkowych” i kolejny rok z rzedu sg nizsze niz ,poprzednia ptaca”.

* Przy malejacym indeksie napiec na rynku pracy, koszt zapetnienia wakatu nieznacznie obnizyt sie. Dominuje
samodzielne poszukiwanie pracownikow oraz samodzielne poszukiwanie pracy.

* Wraz ze spadkiem zatrudnienia oraz dynamiki wynagrodzen i systematycznym acz niewysokim wzrostem
bezrobocia, w 2012r. polski rynek pracy byt w stagnacji —taczne naptywy i odptywy pracownikéw z firm nie
zmienity sie w porownaniu z ubiegtym rokiem.

e Ok. ¥ o0sob poszukujacych pracy to osoby zatrudnione.

Strukturalne zrodta nieaktywnosci

» Aktywnosc kobiet silnie ograniczana jest koniecznoscig opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi — nizsza
aktywnos¢ w poszukiwaniu pracy i nizsze oczekiwania ptacowe.

* Rozwigzania utatwiajgce godzenie obowigzkéw zawodowych i rodzinnych sg stosowane przez
pracodawcow rzadko i wystepujg w firmach oferujacych takze lepsze warunki finansowe.

e Struktura wynagrodzen stabilna po 30 roku zycia, co ogranicza ptacowe bodzce do wydtuzania aktywnosci
zawodowe;.

e Zty stan zdrowia istotna barierg w aktywnym poszukiwaniu pracy, szczegdlnie w wieku przedemerytalnym.
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Notatki
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CZQS'o('I 1. Tworzenie miejsc pracy

1. Gdzie powstajg miejsca pracy?

2. Czy polskie firmy adekwatnie prognozujg zmiany zatrudnienia?
3. Jak wazne sg inwestycje w tworzeniu miejsc pracy?

4. Silniej ucierpiaty miejsca pracy biurowej czy produkcyjne?

5

Czy outsourcing zmniejsza zatrudnienie w danej firmie?




* Przedsiebiorstwo decyduje sie na stworzenie nowego miejsca pracy, gdy oczekiwana korzysc z tej decyzji jest wyzsza niz koszt.
= Korzysc to przychod ze sprzedazy dobr/ustug wygenerowanych dzieki nowemu pracownikowi w czasie jego zatrudnienia w tej firmie.
= Kosztem jest wynagrodzenie pracownika (wraz z pochodnymi) w czasie jego zatrudnienia w firmie, wyposazenie jego stanowiska pracy a takze
koszt zwigzany ze znalezieniem osoby odpowiedniej do danego stanowiska.
* Popyt na prace rosnie zatem gdy rosnie popyt na produkty/ustugi danej firmy, ale jesli rownoczesnie rosnie produktywnos¢ juz zatrudnionych
pracownikow (np. ze wzgledu na lepsze wyposazenie stanowiska pracy), firmy moga nie decydowac sie na zwiekszanie zatrudnienia.

W teorii oddziatywanie wydatkow inwestycyjnych na zatrudnienie moze by¢ zréznicowane.
= Naktady nakierowane na podniesienie produktywnosci pracy prowadza ceteris paribus, do spadku popytu na prace. Wzrost zatrudnienia jest w

takich warunkach mozliwy tylko wowczas, gdy popyt na produkt wzrasta szybciej niz produktywnosc. Jezeli jednak naktady te umozliwiajg
takze obnizenie kosztow, dodatkowy efekt kompensacji moze skutkowac wzrostem popytu na prace.

= Nakfady nakierowane na rozwoj nowych ustug badz produktow (tj. poszerzajgcych oferte przedsiebiorstwa) mogg pozosta¢ bez wptywu na
zatrudnienie netto. Brak zmian w zatrudnieniu netto nie oznacza, ze przedsiebiorstwo nie przeszto w wyniku zrealizowanej inwestycji
realokacji zasobow pracy, tj. zastapienia grup(y) pracownikow przez np. nowo zatrudnionych specjalistow.

= Wydatki nakierowane na wzrost skali produkcji zazwyczaj skutkujg wzrostem zatrudnienia.

TRENDY: rosngca rola ustug TRENDY: mate przetozenie inwestycji na wzrost zatrudnienia

= Juz ponad 60% os6b pracuje w ustugach [GN]. = Przedsiebiorstwa inwestujgce w wiekszosci (70%) nie planowaty
= Od konca lat 1990-tych systematycznie rosto zatrudnienie w zmieniac zatrudnienia [SM NBP].
ustugach, a malato w przemysle [BAEL, SP]. = Inwestycje sprzyjaty gtownie ograniczaniu zatrudnienia [Fo1]
= Miejsca pracy w ustugach sa mniej podatne na koniunkture niz =ale w miare, jak rosnie rola sektora ustug w gospodarce, w
w przemysle [Fo1], ale w ustugach mniejszym stopniu przektadaja sie na redukcje zatrudnienis;
= stosunek pracy jest mniej stabilny (wieksza rotacja pracownikow = czesto wigzg sie z koniecznoscig zmiany stanowisk pracy, co
przy wiekszej stabilnosci miejsc pracy) niz w przemysle [BARP]; zazwyczaj oznacza wymiane pracownikow (zwieksza rotacje),
= czesciej stabilnos¢ miejsc pracy wigze sie z mniejsza stabilnoscia rzadziej zas podnoszenie kapitatu ludzkiego juz pracujacych osob.
zatrudnienia: umowy czasowe oraz znaczna rola elastycznych » Na skutek innowacji wiekszosc¢ firm wymienia pracownikow (nie
sktadnikéw wynagrodzen [BARP]. zmieniajac liczby etatow) lub ich zwalnia [BARP].
= Okoto 60% o0séb bezrobotnych wczesniej pracowato w = Jesli powstaja miejsca pracy, zwigzane jest to ze zwiekszaniem

ustugach - to ok. dwa razy tyle, ile w przemysle [BAEL]. mocy wytworczych (niekoniecznie zwigzanych z innowacjami).



57% 0s6b pracujacych wg BAEL.

Od potowy lat 1990-tych na catym swiecie obserwuje sie rosngca role ustug oraz
uelastycznienie relacji pracodawca-pracownik, zwigzane m.in. ze specyfika pracy w
sektorze ustug. Takze w Polsce w ustugach znajduje sie 62% etatow a pracuje tam

= W polskiej gospodarce, w podmiotach powyzej g pracownikow i bez tzw. budzetowki
jest ok. 8 min tzw. petnych etatdw. Ta liczba etatdw, powiekszona o liczbe miejsc
pracy w mikropodmiotach i budzetéwce przypada na nieco ponad 15.5 min oséb
pracujgcych (zgodnie z definicjg BAEL).

= Ze wzgledu na znaczng role jednoosobowych gospodarstw, przedsiebiorstwa
rolnicze zatrudniajace powyzej 9 0s6b majg tylko 70 tys. etatow, a pracuje w tym
sektorze ok. 2 mIn oséb. Takze budownictwo charakteryzuje sie znaczng liczba
niewielkich podmiotéw gospodarczych, co skutkuje rozbieznoscia pomiedzy liczbg
etatow i pracownikdw. W przemysle niewielkie podmioty stanowia mniejszos¢,
zazwyczaj bedac podwykonawcami. Rozbieznos¢ pomiedzy liczbg pracownikow i
liczbg etatdw jest zatem takze odzwierciedleniem pracy na czes¢ etatu.

= Podobnie w ustugach, gdzie wykorzystanie zaréwno samozatrudnienia jak i pracy na
czesc etatu wydaje sie czestsze niz w przemysle.

Odsetek pracujgcych w... u. rynkowych |u. nierynkowych

sredniaza2012

etaty w GN 30.5% 6.0% 27.9% 34.7% 0.9%
22.4% 8.1% 22.8% 34.1% 12.6%
1.40 2.57 1.56 1.87 27.71
. éredniazaokresaoogzoln
30.9% 5.7% 28.4% %% og%
22.6% 8.2% 22.6% 33.4% 13.2%
1.40 2.80 1.53 1.89 28.19
. éredniazaokresao06-2008
33.4% 5.2% 28.6% 32.7% 1.0%

pracujgcy wg BAEL 28.0% 7.1% 30.4% 24.2% 15.0%
oso6b na1 etat obliczeniowy 1.63 2.64 2.07 1.44 28.47

Zrédho: dane GUS, obliczenia wtasne. Etat obliczeniowy to liczba pracownikédw w przeliczeniu na petne
etaty, w podmiotach zatrudniajacych powyzej g osob.

Etaty
(bez mikro podmiotdéw)

Osoby pracujace

zycia

pow. 16 roku

rolnictwo;
72 250

przemyst;
2 485917

budownictwg

nierynkowe;
2279 417

rolnictwo;
2 036 607

przemyst;
3489 905

budownictwo
1274 976

ustugi
nierynkowe;
3496 880



= Wzrost i spadek zatrudnienia w poszczegdlnych przedsiebiorstwach ma miejsce we 7%

wszystkich fazach cyklu koniunkturalnego — tempo wzrostu PKB roznicuje tylko — eo%
proporcje pomiedzy firmami zatrudniajgcymi i firmami zwalniajgcymi pracownikow. 0%

= Firmy w prébie SM NBP w mniejszym stopniu zmieniajg zatrudnienie niz

40%
przedsiebiorstwa zatrudniajace przynajmniej 49 osob w przeliczeniu na petne etaty

(Fo1 GUS), lecz tendencje w cyklu s3 Scisle zachowane.

= Firmy systematycznie oczekujg znacznie mniejszych zmian w zatrudnieniu, niz te, 2%

ktore faktycznie zachodzg, przy zachowaniu podobnych tendencji. 10%

0%

30% -

9% firm zwiekszajgcych
zatrudnienie FO1

9% firm zwiekszajacych
zatrudnienie SM
e 9% firm planujacych wazr

zatrudnienia SM

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

= Najwieksza grupe oséb naptywajgcych do bezrobocia na skutek utraty pracy stanowig

pracownicy sektora ustug i nawet w poczatkowym okresie transformacji rola
60%

A

przemystu nie byta duzo wigksza. Sektor rynkowych ustug przyjmuje takze najliczniej

~" N\

osoby bezrobotne znajdujace prace. Systematycznie spadki zatrudnienia w rolnictwie i s0%
znaczace odptywy z rolnictwa nie oznaczajg, ze osoby bezrobotne nie znajdujg pracyw

— N7\

tym sektorze (przecietnie ok. 40 tys. osdb bezrobotnych w kazdym kwartale).

-

i ) i . . ) 30%
= Znaczaca rotacja w sektorze budowlanym a takze silne zmiany w (zannualizowanej)

=%, firm zmniejszajacych N—
zatrudnienie FO1

stopie zmian zatrudnienia zwigzane s3 z relatywnie niewielkim zatrudnieniem w tym  20%

=0 firm zmniejszajacych
zatrudnienie SM

sektorze (ok. 5oo tys. etatow, tj. ok. 10% etatow w ustugach i ok. 20% etatow w  10%
przemysle).

=% firm planujacych zmniejszenie T~
zatrudnienie SM

0%

199 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

. 0.0%

rolnictwo
= 2012 N o
= W 2009q1/2011q4 2 ‘ _r?s
2w tugi rynkowe g 3 S
= ustugiryn 8 o
E—' = M 1998q1/2012q1 S 2
5 g 0.1% B g
2 N ustuginierynkowe ' Q 2012 s 2012
B8 S — N
N 2 0 NG 2009-2011 > ®2009-2011
T g . -0.27%0 s 2
.g N budownictwo I 2 M 1995-2009 E M 2001-2009
£ 3 ] b ]
N -0.1% z o

przemyst

-6% -4% 2% o% 2% 4% 6% o 200 000 4,00 000 600 000 o 200 000 400 000 600 000

Zrddto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS oraz Szybkiego Monitoringu NBP



W Polsce wiekszoé¢ firm deklaruje brak zwigzku pomiedzy |
innowacjami i poziomem zatrudnienia (w tym takze ze i
wzgledu na rotacje pracownikéw). Dla tych firm, gdzie i
innowacje rzutowaty na zatrudnienie, wiecej firm w !
kategoriach netto tworzyto miejsca pracy. Ok. % firm !
wdrazajgcych innowacje redukowato zatoge. ]
Najsilniejszg motywacjg do tworzenia nowych miejsc pracy |
jest  koniecznos¢  zwiekszenia  mocy i
(niekoniecznie zwigzana z innowacjami). i

wytworczych

=W 2012 roku znaczgco spadfa liczba firm deklarujgcych
tworzenie nowych miejsc pracy. Spadek widoczny jest
niezaleznie od motywacji, ale najsilniej w odniesieniu do
rozbudowy mocy wytworczych (takze plany rozbudowy mocy
wytworczych sg skromne w poréwnaniu do lat ubiegtych) .
Wzrosta liczba firm deklarujacych realizacje przedsiewziec
innowacyjnych, lecz nie miato to przetozenia na zatrudnienie —
w jeszcze wiekszym stopniu niz w ostatnich dwdch latach
naktady na innowacje nie przektadaja sie w polskich firmach na
zatrudnienie.

Spowolnienie gospodarcze ujawnito nowa tendencje — znacznie
mniej przedsiebiorstw decyduje sie na zatrudnianie nowych
pracownikow, wobec odejs¢ stosujgc zmiany w przydziale
obowigzkéw lub zwiekszenie wymiaru czasu pracy juz
zatrudnionych pracownikow.

Wg deklaracji przedsigbiorcow ok. 1 na 2 firmy zatrudnia
absolwentow (odsetek liczony wsrod firm, ktore deklarowaty,
ze absolwenci w ogole zgtosili sie w procesie rekrutacji).

Miejsca pracy powstaty, bo ...

B inwestycje na innowacje wymagaja
dodatkowych etatow

o
o 24
] < W inwestycje na zwiekszenie mozliwosci
produkcyjnych wymagaja dodatkowych
& etatow
g B potrzeba wzrostu produkcjifpotencjatu
~n o2 (bez dodatkowych inwestycji)
(24
<

Na skutek innowagji...

m wzrosta liczba miejsc pracy

R
o < 179
m spadta liczba miejsc pracy
E 132 ) -
4 < 3 M liczba miejsc pracy stata, ale
g rotacja
o~ Ry . A
el
z 7 nie miaty wptywu

Firma zatrudniata....

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

B absolwentéw

B wogdle

Uwaga: odsetek firm. Dane z lat 2001-2007 pochodzg z Ankiety Rocznej NBP, firmy udzielaty
odpowiedzi na pytanie nieco inaczej sformutowane niz w obecnej wersji kwestionariusza.



1. Tworzenie miejsc pracy

Kreacja miejsc pracy przy produkgji nizsza przez spowolnienie

Trudniejsza sytuacja na rynku pracy dotkneta gtownie
kreacje miejsc pracy dla o0s6b z nizszymi
kwalifikacjami i bezposrednio produkcyjnych. Liczba
utworzonych miejsc pracy w 2012 byta nizsza niz w
2011, ale wiekszy byt odsetek nowych miejsc pracy
wymagajacych kwalifikacji. Ciggle jednak na ok. o,5
min absolwentow wyzszych uczelni przypadato ok.

Miejsca pracy utworzone i

zlikwidowane w gospodarce w tys. Miejsca pracy w 2012 roku
250

650

\
60: \ /T
X \N N\ 150

223.4

200

190 tys. miejsc pracy z wyzszymi kwalifikacjami. 500 — \ o | 946
e e e e e e 450 \ 60.9 645
. . . .. . 400 0 1 41.9 423
= Kreacja i destrukcja miejsc pracy obrazuje l
bezposrednio zmiany w popycie na prace. 350 . '
= W 2012 roku liczba nowo utworzonych miejsc pracy 300 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Przemyst  Budownictwo  Ustugi Ustugi
2007 2008 2009 2010 2011 2012 rynkowe  nierynkowe

w gospodarce wyraznie spadta w poréwnaniu z 2011
rokiem, ale spadta takze liczba zlikwidowanych Nowo utworzone
miejsc pracy.

o H Nowo utworzone B Z|ikwidowane
Zlikwidowane

Zrédto: Badania popytu na prace GUS
Najwiqcej nowych miejsc pracy stworzono w EEEEEEEEEE SN SN NS NN NN SN SN SN SN SN SN SN SN NN ENEEENEEEEEEE

ustugach, tam tez najwieksza byta nadwyzka miejsc
nowo utworzonych nad zlikwidowanymi.

Liczba utworzonych i zlikwidowanych miejsc pracy wedtug kwalifikacji

. ’ . 00 -
Budownictwo byto sektorem, w ktérym destrukcja }
miejsc pracy byta wyraznie wyzsza niz kreacja. 200
= Spadek liczby nowych miejsc pracy dotyczyt gtownie 100
0s6b z nizszymi kwalifikacjami w produkcji, choc - - . -
mniej byto takze likwidacji takich miejsc pracy. Dla ° 7 ' N ' '
osob z wyzszymi kwalifikacjami w dalszym ciagu 100 4—
wiecej miejsc pracy jest tworzonych niz
likwidowanych, ale sytuacja jest gorsza niz w 2011 r. 7200 T - o -
; . , H Nowo-utworzone miejsca pracy Zlikwidowane miejsca priacy A Saldo
= Wedtug danych GUS studia wyzsze skonczyto w 2012 -300
roku ok. 5oo tys. absolwentdw, natomiast ok. 320 2031 2022 201 2012 203 2032 201 2022
tys. 19 latkdow nie kontynuowato edukacji na produkcja, bezwyzszych|  biuro, bezwyzszych | produkcja, wyzsze biuro, wyzsze
kwalifikacji kwalifikacji kwalifikacje kwalifikacje

poziomie wyzszym.
*Wyniki badania przedsiebiorstw AR 2013 wazone danymi GUS dotyczacymi liczby
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEER miejscpracywed’rug Sekcjiiwielkos'cifirmy
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1. Tworzenie miejsc pracy

Firmy, ktore intensyfikujg outsourcing, nie zmniejszajg zatrudnienia

I BB R R RERRERRERRRNRERRNRRRRNRRRRRRRRRRRRRRRRRRRNRRRRERRERRERRRRRRRRRRRNRRRRRRRRRRRRRRRRNRRRRRNERNRRRRERRRRRRRRRRRRRRRRRRNRRERRNNNNDN,]
e e e - 100%

Specjalizacja firm jest procesem naturalnym i pozadanym — dzieki niej e e——

mozliwa jest ciggta poprawa produktywnosci. Jednak XX wiek pofaczyt ——— 95%
//’ ‘/\

specjalizacje ze zjawiskiem outsourcingu, tj. powierzania czesci zadan danego solt

]
]
]
]
]
]
]
przedsigbiorstwa innej firmie. Z jednej strony powierzanie zadan innej firmie !
skutkuje redukcjg stanowisk pracy dla osob, ktore realizowaty wczesniej te ! 85%

i ]

I — /
]
]
]
]
]
]
]
]
]
1

wtasnie czynnosci. Jednak poprzez poprawe efektywnosci a takze poprzez
tworzenie nowych stanowisk pracy do utrzymania relacji z zewnetrznymi
us+ugoda?wc_am.i, outsourcing moze de facto s_przy.jac' zwigkszaniu zatrudr)ieinia —— 75%
w danej firmie. Czy tego typu optymalizacja zwieksza czy zmniejsza

zatrudnienie w firmie decydujacej sie na outsourcing? : - - - - 70%
e o o o o o 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

80%
/ % firm korzystajacych z outsourcingu (Fo1)

= W Polsce korzystanie z zewnetrznych ustugodawcow jest coraz czestsze. O ile w .

. L . L . . przemys
po’r0W|e Ia_t 9o_tyCh IStmab’ Jeszcze Znaczqce. rozms? pomledzy Se.ktoraml Koszty ustug obcych (kuo) stanowig przynajmniej 2% kosztu wytworzenia
gospodarki, o tyle obecnie zdecydowana wigkszos¢ (ok. 95%) firm ma  jednostki produktu finalnego. Zrédio: dane z formularzy Foa.
zewnetrznych ustugodawcow.

=—tacznie ==ustugi

= Firmy, ktore intensyfikujg outsourcing, zwiekszajg takze zatrudnienie. Wzrost == =ssssssssssssnnaassassnnnnaasssnnnnaassennnnunnnns

kosztu ustug obcych (w przeliczeniu na jednostke produktu koncowego) o 1% 0.08
wigze sie ze wzrostem popytu na prace przecietnie o ok. 0.5%. /\ 7~ N\ 0.06
= Wewnetrzny efekt prozatrudnieniowy jest stabszy w sektorze ustug. L .04
= Outsourcing w czasie dekoniunktury nie przektada sie na wzrost zatrudnienia— 0.0
= Korzystne oddziatywanie outsourcingu na zatrudnienie w  polskich 0.00
przedsiebiorstwach oznacza, ze poza ,zastepowaniem” wtasnych pracownikow
(np. logistyka, IT, sprzatanie, czy niektdre funkcje HR), outsourcing stuzy | ooz
polskim firmom takze do ,uzupetnienia” zadan wiasnych pracownikéw. W l \ / -0.04
probie AR ponad dwie trzecie firrorﬂ}0 zleca realizacje roznych zadan zaréwno / \ .06
regu|arniejak i incydentalnie_ ;o% mfirmom  m osobom fizycznym 1996 1998 200 02 2004 2006 2o<w

50% | B |0 x przemyst . kuo x ustugi e koszty ustug obcych

Réznica w skali wykorzystania
outsourcingu na podstawie danych AR i
Foi wynika z faktu, iz dane Foi maja
charakter ksiegowy, a wiec obejmujg  20% 7
takze ustugi zakupione od podmiotdw  10% -
zaleznych i w ramach grupy kapitatowe;. % -

40% . ; : ) o )
Oszacowania regresji panelowej popytu na prace z efektami statymi firm na zbiorze

ok. 28 tys. firm z formularzy Fo1. Poza kosztem ustug obcych w przeliczeniu na
jedna jednostke produkgcji sprzedanej, zmiennymi objasniajgcymi s3 inwestycje,

sprzedaz, jednostkowy koszt pracy i zmienne sektorowe.
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN NN NN N EEEEEEEEER]

30%

zlecanie reqularnie ‘ zlecanie incydentalnie ‘ BARP 2013 - |nSttht Ekonomiczny —NBP



1. Tworzenie miejsc pracy

Polskie firmy wcigz ostrozne w tworzeniu miejsc pracy

Podsumowanie

= Wieksze zatrudnienie w
sektorze ustug wigze sie z
czestszym wykorzystaniem
elastycznych form
zatrudnienia.

Realizacje przekraczaja
prognozy — zardbwno przy
redukcjach zatrudnienia jaki
przy zwiekszaniu zatogi

Innowacje ani outsourcing
nie sprzyjaja redukgcji
zatrudnienia, cho¢ moga
oznaczac wieksza rotacje

Spadta liczba stworzonych
nowych miejsc pracy; nizsza
kreacja miejsc pracy
bezposrednio przy produkgji
niewymagajacej
wyksztatcenia.

= W miare zmian w otoczeniu instytucjonalnym polskiego rynku pracy —w tym popularyzacji samozatrudnienia
oraz elastycznych form zatrudnienia — w coraz mniejszym stopniu liczba etatéw w sektorze przedsiebiorstw
(tj. firm zatrudniajgcych powyzej g pracownikdw). odpowiada liczbie osob zatrudnionych w danym sektorze.
Rozbieznos¢ te najsilniej zaobserwowac mozna w budownictwie oraz w ustugach rynkowych (ze wzgledu na
duzy udziat gospodarstw jednoosobowych: takze w rolnictwie), w najmniejszym zas stopniu w przemysle.
Dane o zatrudnieniu w sektorze przedsiebiorstw w mniejszym stopniu niz przed dekada odzwierciedlaja
zmiany w popycie na prace w ustugach i budownictwie.

Firmy niedoszacowujg skali zmian zatrudnienia — zaréwno faktycznie zrealizowane zwolnienia jak i tworzenie
nowych miejsc pracy jest zazwyczaj wieksze niz zaktadane przez polskie przedsiebiorstwa. Jednoczesnie skala
zmian w probie Szybkiego Monitoringu NBP jest mniejsza niz w gospodarce ogdtem, co sugeruje, ze
oszacowania uzyskane na tym zbiorze sg dolng granicg prawdopodobnych zmian na polskim rynku pracy.

Gtoéwng przyczyng tworzenia miejsc pracy sg naktady na zwiekszenie mocy wytwoérczych w odpowiedzi na
wzrost popytu. Wiekszos¢ firm deklaruje brak zwigzku pomiedzy inwestycjami i zatrudnieniem, a takze
naktadami na innowacje a zatrudnieniem. Outsourcing (powierzanie realizacji zadan wiasnych firmy
zewnetrznym ustugodawcom) zdaje sie nie mie¢ negatywnego wptywu na popyt na prace ogotem, choc
prawdopodobnie sprzyja zmianie alokacji obowigzkow w ramach firmy, a takze by¢ moze dostosowaniu
profilu 0sob zatrudnionych do nowej struktury funkcjonowania firmy.

= W okresie spowolnienia firmy ograniczaja liczbe nowo utworzonych miejsc pracy, ale takze likwidowane
miejsca pracy.
= Ubytek kreacji nowych miejsc pracy jest bardziej odczuwalny przez osoby z niskimi kwalifikacjami.

= Podaz pracy stosunkowo licznych rocznikow absolwentéw wyzszych uczelni jest i tak zdecydowanie
wyzsza niz liczba powstajacych w firmach nowych wysokokwalifikowanych miejsc pracy.
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CZQS'o('I 2. Podaz pracy

1. Wzrost aktywnosci tylko dzieki ograniczeniu swiadczen ?

2. Jak sytuacja rodzinna rzutuje na intensywnosc szukania pracy?

3. Jaki odsetek osob faktycznie bezrobotnych rejestruje sie w urzedzie pracy?
4. Czy ptace rosng wraz z doswiadczeniem?
5

Co dzieje sie z umiejetnosciami osob, ktore nie pracuja?




CZAS WOLNY

*W ujeciu teoretycznym decyzja o podazy
pracy (wyrazonej etatem lub liczbg godzin)
jest efektem optymalizacji uwzgledniajace;
z jednej strony wieksza konsumpcje (tzw.
efekt dochodowy) a z drugiej: utracony
czas wolny (tzw. efekt substytucyjny).

sEfekty te majg szczegdlne znaczenie w
sytuacji zmiany pfacy: wieksze zarobki
moga skutkowad zaréwno wiekszg jak i
mniejsza podaz pracy — w zaleznosci od
tego, ktory z tych efektow dominuje.

*Ptaca jest ceng rezygnacji przez osobe
Swiadczaca prace z okreslonej ilosci czasu
wolnego i stanowi rezultat negocjacji, w
ktorych pod uwage brane s3 preferencje
potencjalnego  pracownika, rachunek
ekonomiczny pracodawcy oraz pozycja
negocjacyjna obu stron.

*Dolnym ograniczeniem w negocjacjach
ptacowych jest tzw. ptaca progowa (ang.
reservation wage), ktorg dana osoba chce
otrzymaé, aby w ogodle negocjowac
swiadczenie pracy. Z ptacg progowa
utozsamiaC mozna np. oczekiwania
ptacowe 0so6b bezrobotnych.

OSOBA BEZROBOTNA

¢ Cho¢ rozpatrywanie srednich efektow, np.

stopy bezrobocia, pfacy progowej czy czasu
poszukiwania zatrudnienia pozwala na
sformutowanie ogolnej oceny kondyc;ji
rynku pracy, utrudnia ono zrozumienie jak
owa ogolna kondycja wynika z bardzo
roznych sytuacji poszczegolnych osob.

ePodstawowe podziaty przebiegaja wg ptci,

wieku (zgodnie z teorig cyklu zycia),
struktury gospodarstwa domowego, oraz
wyksztatcenia i kwalifikacji. Percepcja
korzysci zwigzanych z decyzjami o podazy
pracy jest inna w zaleznosci od sytuac;ji
indywidualnej. Dopiero analiza tych réznic
(najlepiej tacznie) pozwala na zrozumienie
tzw. ogolnej sytuacji osob bezrobotnych.

eKlasyczne teorie akcentujg gospodarstwo
domowe jako istotny czynnik decyzji o
podazy pracy. Na wybory poszczegolnych
jego cztonkéw  wptyw majg  m.in.:
dysproporcja pomiedzy zarobkami
mezczyzn i kobiet, alternatywne zrodfa
dochodu gospodarstwa domowego, dostep
do Swiadczen i transferow, wielkosS¢ i
struktura gospodarstwa domowego, czy
model podziatu obowigzkdow rodzinnych.

CYKL ZYCIA

eTeorie wyjasniajgce zrdznicowanie podazy
pracy wedtug wieku zaktadaja, ze warunki
podazy pracy zmieniajg sie wraz z wiekiem.

*Relatywnie nizsza podaz pracy o0sob
mtodszych wynika z relatywnie wiekszej
optacalnosci inwestowania przez te osoby ich
czasu w podnoszenie kapitatu ludzkiego, co
sprzyja zwiekszeniu oczekiwanej ptacy w
kolejnych latach.

*Wysoka aktywnos¢ zawodowa osob w wieku

25-44 lata (ang. prime-age) jest przejawem
dyskontowania naktadow na kapitat ludzki
poniesionych wczesniej. Z drugiej strony, jest
sposobem finansowania wydatkdow
zwigzanych z zaktadaniem gospodarstwa
domowego, posiadaniem dzieci i akumulacja
oszczednosci.

*Na decyzje o coraz nizszej podazy pracy w
wieku  przedemerytalnym  wptyw  maja
alternatywne zrodfa dochodu (np. swiadczenia
spoteczne) oraz ryzyko utrzymania mozliwosci
zarobkowania. Dostepnos¢ pracy oraz
wysokosc¢ ptacy w stosunku do Swiadczen
wptywa na aktywnosc zawodowa.




= Zmiana trendu spadkowego liczby oséb aktywnych zawodowo
rozpoczeta sie od 2007r. Za najwieksza czes¢ tego wzrostu
odpowiadaja kobiety — zaréwno w srodkowych grupach wieku
(25-45 lat) jak i w tzw. wieku niemobilnym (tj. powyzej 45 roku
zycia).

= Kontrybucje kobiet i mezczyzn w tych samych grupach
wieku sg podobne jedli chodzi o znak, skale oraz zmiany w
czasie. Jednak w grupie osob w wieku przedemerytalnym od
kilku lat obserwowany jest szybszy wzrost aktywnosci
kobiet. Zrédtem tych zmian sg zaréwno efekty kohortowe

jak i zachodzace zmiany instytucjonalne.

= Aktywnos¢ zawodowa osob mtodych systematycznie maleje
w zwigzku z niezmiennie rosngcg immatrykulacjg na uczelnie
wyzsze.

= Dla poziomu aktywnosci silniej réznicujacy jest wiek niz ptec.

Tradycyjnie najwyzsza aktywnoscig cechuja sie srodkowe grupy

wieku (25-44); cho¢ wsrdd kobiet ze wzgledu na role rodzinne jest

ona nizsza. Roznice pomiedzy ptciami w aktywnosci zawodowe;j
wyrownujg sie w starszych grupach wieku.

-1% -

-2%

3% -

4% -

4% -
M 45+ M25-44 Mag-24 K5+ K 25-44 K15-24
2% -

1% -

=—t3cznie

0%

1996q1 1998q1 2000q1 2002q1 2004q1 2006q1 2008q1 2010q1 2012q1

Zrédlo: dane GUS, obliczenia wiasne. Dane skorygowane,
porownywalnosc ze strukturg populacji na podstawie NSP 2011.

100% 1 Wspétczynnik aktywnosci zawodowej 30% 1 Stopa bezrobocia = Na niska aktywnos¢ wsrod osob najmfodszych dodatkowo

15-24 negatywnie oddziatywa¢ moga trudnosci ze znalezieniem

8o% 25-34 2% pracy — stopa bezrobocia osob mtodych jest ponad 3 razy
B3544 20% - wyzsza niz w pozostatych grupach wieku.

6o% 1 4559 = Wzglednie niska stopa bezrobocia wsrdd oséb w wieku

meor 5% ] emerytalnym zwigzana jest z dostepnoscia swiadczen z tytutu

40% 1 W osiggniecia wieku emerytalnego. Gdyby byta mozliwos¢

25-34 oszacowania odsetka osoéb bezskutecznie poszukujacych

20% - SECYVE pracy w odniesieniu do populacji 0séb nieposiadajgcych

4564 uprawnient emerytalnych, prawdopodobnie bytby on znacznie

0% - W, 0% wyzszy niz stopa bezrobocia szacowana na dostepnych

kobiety mezczyzni | kobiety mezczyzni danych_

Zrodto: dane GUS, 2g2012

by

zapewnic



2. Podaz pracy

Decyzja gospodarstwa domowego— nie pojedynczej osoby

!-Ze wzgledu na ograniczenia danych zazwyczaj analizowane
I 53 decyzje ,0s06b bezrobotnych”. Tymczasem w znacznym
1 stopniu postawy, strategie i decyzje zalezg nie od danej
i osoby, a od tego, co jest optymalne dla jej gospodarstwa
i domowego, w zaleznosci od jego preferencji i mozliwosci.
i Obecnos¢ innej osoby zapewniajacej dochdd pozwala
I bezrobotnym traktowac potencjalny dochdd jako dodatkowe
I zrodto i bardziej elastycznie podchodzi¢ do warunkéw na
I rynku pracy. Obecno$¢ innych  bezrobotnych — w
I gospodarstwie zmniejsza aktywnos¢ poszukiwan i obniza
: oczekiwania wzgledem pracy.

= Obecnos¢ innej osoby zapewniajgcej dochod zmienia

zachowania bezrobotnych (efekty istotne statystycznie, choc
nieduze ekonomicznie): /

= zmniejsza sktonnos¢ do poszukiwania pracy
= obniza oczekiwania ptacowe

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:czy poprzednia praca w zawodzie?
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Relacja odsetkow lub srednich (dla ptac) bezrobotnych wg obecnosci w ich
gospodarstwie osob poszczegdlnego typu

czy faktycznie poszukuje pracy?

L —

L

2013 pracujacy
2012 pracyj

jaka oczekiwana ptaca?

= podnosi sktonnos¢ dojezdzania do pracy.
/dla poréwnania, jako pierwsze uwzgledniono pytanie silnie
roznicujgce postawe na rynku pracy: czy poprzednia praca
byta zgodna z wyuczonym zawodem/
= Znacznie silniejszy niz wptyw innej osoby zapewniajgcej dochdd
jest jednak wptyw innych bezrobotnych w gospodarstwie,
zwlaszcza na sktonnos¢ do poszukiwania pracy. Wsrod
bezrobotnych  majacych ~w  gospodarstwach  innych
bezrobotnych czesciej pojawia sie zniechecenie i czestsza
przyczyna nieaktywnosci jest brak wiary w znalezienie pracy.
= Inni bezrobotni obnizajg tez oczekiwania wobec pracy (praca
w zawodzie, oczekiwana ptaca, sktonnos¢ do dojazdow).

BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP

= 2012 emeryt lub rencista

M 2013 migrant przekazujgcy dochody

012 migrant przekazujacy dochod
T3 pracujacy, €
= 2012 pracujacy, emeryt, rencista lub migr

W
= 2012 bezrobotny w GD

t t t t ="

0.60 0.70 0.80 0.90 1.00

ista lub migrant

ojezdzac?

0.50 1.10

Na wykresie pokazano relacje odsetka bezrobotnych, ktdrzy odpowiedzieli twierdzaco na
kolejne pytania i mieli w swoim gospodarstwie osoby poszczegdlnego typu, do odsetka
bezrobotnych, ktorzy odpowiedzieli twierdzaco, ale ich gospodarstwa takich osob nie
zawieraty (w przypadku ptac porownano srednie). Np. odsetek bezrobotnych faktycznie
poszukujgcych pracy i majacych w swoim gospodarstwie innych bezrobotnych byt w 2013r.0
30% nizszy, niz odsetek bezrobotnych, ktdrzy faktycznie poszukiwali pracy, ale nie mieli w
gospodarstwie takich osob.



2. Podaz pracy

Dzieci zmniejszajg aktywnosc poszukiwan, ale tylko kobiet

Odsetek poszukujacych pracy
(linia ciaggta - z matymi dzie¢mi w gospodarstwie; linia przerywana - bez)

95%
- o> o oy sktonny dojezdzac
= -7\2—{_-

oczekiwana ptaca

Kobiety/mezczyzni - relacja odsetkow i srednich (dla ptac)

>

W 2013 - bez matych dzieci

85%

= 2012 - bez matych dzieci

M 2013 - male dzieci

0f —
75% = 2012 - male dzieci
65% \ faktycznie poszukuje pracy
e=——mezczyzni === |obiety
55% T T T T : 0.70 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20

18-24 25-34 3544 45-54 55-64

= Kobiety rzadziej faktycznie poszukujg pracy — na sktonnos¢ znaczny wptyw
maj3 sktad gospodarstwa (zwtaszcza posiadanie matych dzieci) oraz wiek. W
2013 znaczyco wzrdst odsetek kobiet sktonnych dojezdzad do pracy, nawet w

oby z matymi dzie¢mi/bez matych dzieci
—relacja odsetkow i srednich (dla ptac)

gospodarstwach z matymi dzie¢mi. onny dojesdza I %
= Kobiety czesciej szukaja pracy w niepetnym wymiarze godzin lub dorywczej i
niewymagajacej dojazddw. Znacznie czesciej rezygnuja tez z pracy z powodu
opieki nad dzie¢mi i innymi cztonkami rodziny. Wg BAEL za Il kw. 2012 36% oczekiwana placa 'zggzzzﬁ:l\%
nieaktywnych kobiet wskazato opieke nad dzie¢mi i/lub innymi osobami lub B 2013 - kobiety
inne powody rodzinne jako gtéwny powdd nieaktywnosci; innym waznym = 2012-kobiety
powodem jest nauka (zwtaszcza w najmtodszych grupach wieku). faktycznie poszukuje pracy 3“
= U mezczyzn posiadanie w gospodarstwie matych dzieci istotnie nie zmienia
sktonnosci do poszukiwania pracy, podnosi natomiast oczekiwania ptacowe; w 8
0.7 0.00 1.00 1.10 1.20

najwiekszym stopniu dotyczy to grup wieku 25-34 oraz 35-44. Mezczyzni
czesciej szukajg pracy statej w petnym wymiarze i czesciej sg sktonni
dojezdzad.

= Poréwnania kobiet i mezczyzn o podobnej sytuacji rodzinnej oraz osdéb z
dzie¢mi i bez (osobno kobiet i mezczyzn) wskazuje, ze posiadanie dzieci ma et issssssnseseesessssasssssssssssssssen

istotnie mniejszy wptyw na zachowania niz ptec. BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP



2. Podaz pracy

.....Nieaktywnosc giownie z powodu zdrowia (mezczyzni)i dzieci (kobiety)

1
Ok. 15% zarejestrowanych oséb bezrobotnych de facto nie poszukuje
pracy. Powody nieaktywnosci zarejestrowanych osob bezrobotnych
sg bardzo zréznicowane wg wieku i ptci. Linie podziatu przebiegaja wg

: = Nieaktywnos¢ najmtodszych grup, zwtaszcza w przypadku mezczyzn,
i

i

i wieku oraz - ze wzgledu na podziat rél w gospodarstwie domowym —

1

i

1

1

o

znacznie czesciej wigze sie z nabywaniem uprawnien lub oczekiwaniem
na dziatanie aktywizacyjne. Wsrdd nieaktywnych kobiet, cho¢ ok. 15%
potrzebuje certyfikacji umiejetnosci, dominujg ograniczenia zwigzane z
opieka nad bliskimi (BARP jest tutaj w petni zgodne z poréwnywalnymi
whnioskami na podstawie danych BAEL).

takze ptci. Poziom wyksztatcenia nie réznicuje w aktywnosci
poszukiwania pracy.

____________________________________________________ I = Mezczyzni czesdciej za przyczyne dezaktywizacji podaja brak ofert
- Odsetek 0s6b Ktbre . Czy:’po‘szukuj(; ) pracy, lecz jednoczesnie czesciej deklarujg, ze pomimo faktu rejestracj,
¢ ni P . . ) . . .

dekl S kai nie____" 2n/Panipracy % . juz maja ,na oku” jaka$ forme zarobkowania. Wzglednie wysoki
zadeklarowaty, ze nie szukaja 1 mezczyzni kobiety ', dsetek os6b wybierajacych odpowied? ,mam na oku pewna prace i
racy nieznacznie, cho¢ w . yblerajacy P v Pewnq prace
_Etat stveznie istotny sposdb nie musze szuka¢ innej”, zwtaszcza mezczyzn, moze faktycznie
ystY v °P ! oznacza¢ zatrudnienie nierejestrowane (niewymienione explicite w

A tei. Wystepui .
rozni sig Wg prcl. Wystepuja tak kafeterii odpowiedzi) lub oczekiwanie na wygasniecie prawa do
natomiast znaczace roznice

. o 8% zasitkdw.
powodow dezaktywizacji wg . _ ) . o
ptci i wieku. = W najstarszych grupach wieku, zaréwno wsrod kobiet jak i wsrod
mezczyzn, nieposzukiwanie pracy znacznie czesciej niz w mtodszych
- r Ll . . .
zwigzane jest ze stanem zdrowia. .
mezCczyzni 3 J koblety
100% stan zdrowia 100% T— —
90% -—- -_ — 90% | —
80% +— - —— m nie planuje teraz pracowac (opieka 80% +— |
0% l B nad bliskimi) 0% |— |
60% +— - - m brak ofert 60% -— | -
50% 7 . I 50% T— | -
0% +— . . . m czekam na wsparcie PUP (szkolenie, 0% +—— | -
407 — I -I dotacja na dziatalnos¢) 4 =
30% T || - 30% Tl [ I
0% 4 - ____®potrzebuje certyfikatu lub zezwolenia 20% +— i . = i_
10% T — 10% +— — — — -
0% : : : : : mam na oku pewng prace, nie musze 0%

) szukac innej ' I I .
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64  facznie 18-24 2534 3544 4554 55-64 facznie
Uwaga: na pytanie odpowiadaty tylko osoby nie poszukujace pracy; mezczyzni, n=336; kobiety, n=450.
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR
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2. Podaz pracy

Tylko 2/3 0sob faktycznie poszukujgcych pracy dokonuje rejestrac;i

Zaledwie 17% osob zarejestrowanych w powiatowych urzedach
pracy jest faktycznie biernych (na podstawie BARP).

1
:
1
i Raport pokazuje bezrobocie z punktu widzenia rejestracji w UP.
I Obraz bezrobocia zdefiniowanego na podstawie regulacji
I prawnych w Polsce (tzw. rejestrowanego) znacznie rézni sie od
| bezrobocia wg standardow miedzynarodowych (na podstawie
| Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci). Skad te réznice?
1
= Osoby zarejestrowane jako bezrobotne stanowig jedynie 2/3 0séb
uznawanych za bezrobotne w badaniu BAEL. Pozostata 1/3 oséb
faktycznie poszukujacych pracy znajduje sie poza rejestrami
urzedow pracy (a zatem takze: nie byta ankietowana w BARP).

= Jednoczesnie wg BAEL (Il kw. 2013r.) tylko 60% o0sob
zarejestrowanych jako bezrobotne to osoby faktycznie
poszukujgce pracy — ok. 10% to osoby pracujace (tj. ok 1%
aktywnych zawodowo), a pozostate 30% to osoby faktycznie
bierne zawodowo cho¢ deklarujace rejestracje w urzedzie pracy.

= Niezaleznie od tacznej liczby bezrobotnych, wzglednie stabilna
jest liczba osob rejestrujacych sie jako bezrobotne, a faktycznie
nieaktywnych wg BAEL - waha sie wokot 575 tys. Wzglednie staty
jest rowniez udziat osob pracujacych wsrod zarejestrowanych jako
bezrobotni- ok. 10%.

= Najbardziej zalezna od cyklu koniunkturalnego jest liczba i udziat
0sob zarejestrowanych jako bezrobotne i uznanych za takie w
badaniu BAEL. Stanowig oni zarazem najwiekszg i najbardziej
antycykliczna czesc rejestrowanego bezrobocia.

= Proporcje roznych kategorii osob (pracujacych, bezrobotnych i
biernych) tylko w niewielkim stopniu réznig sie ze wzgledu na
wiek.

Zrédto: dane GUS, obliczenia wiasne. Dane skorygowane, by zapewni¢
poréwnywalnosc¢ ze strukturag populacji na podstawie NSP 2011.

Aktywnos¢ ekonomiczna wg BAEL
(zacieniono % osdb zarejestrowanych jako bezrobotne w UP)

BARP (zarejestrowani) | 2011 | 2012* | 2013 |
% poszukuje pracy 83.20 80.1 85.2

bierni

% poszukuje i gotow podjac  [EREWAY

* dane za 2012 dotycza potaczonych zbiorow
BARP

HJ % gotow podjac prace 84.70 86.0 87.2
i 78.0 83.0 pracujacy
% faktycznie osob biernych [ER:NS 22.1 17.0

Zrédto: dane GUS, obliczenia wiasne.
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEEEEEEEEEESR

4500 T Zarejestrowani i pracujgcy wg BAEL (w tys.)
4000 - Zarejestrowani.ibezrobotni.wg BAEL (w.tys.)
= Zarejestrowani i nieaktywni wg BAEL (w tys.)
00
35 @ Bezrobotni wg BAEL (w tys.)
3000 Y
2500 =1l ‘"“ |
2000 1 I
1500
1000 III I
- III I
(o] L L S B L L T LI B R
199591 199791  1999q1  2001g1 20031 20051  2007q1  2009q1  2011q1
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2. Podaz pracy

Tylko na poczatku kariery zawodowej ptace rosng z doswiadczeniem

oo
Zgodnie z teorig ekonomii ludzie na biezaco wybieraja pomiedzy aktywnoscia zawodowa a probg zapewnienie srodkow na biezaca konsumpcje
(np. ze srodkow innego zarobkujacego w gospodarstwie domowym lub za pomoca zasitkow). Wzrost wynagrodzen wraz z wiekiem (np. ze
wzgledu na doswiadczenie) zwiekszatyby zachety do aktywnego funkcjonowania na rynku pracy. Czy zjawisko to zachodzi obecnie na polskim

rynku pracy?

= Profil wynagrodzen indywidualnych rosnie w Polsce wyraznie
dla 0s6b mtodych. Zwigzane jest to z dwoma efektami:

= wyksztatcenia - pracujacy w wieku 19-22 lat to wylgcznie o
osoby bez wyzszego wyksztatcenia, podczas gdy w populacji
powyzej 22 roku zycia ok. 50% oso6b pracujacych ma dyplom
wyzszej uczelni;

= doswiadczenia - w miare pracy zawodowej osoby mfode
zyskujg  niezbedne z  perspektywy  pracodawcow
umiejetnosci, ktdrych nie nabywajg w procesie edukacji
formalne;j.

[prezentowane oszacowania przedstawiajg tylko ten drugi

efekt, poniewaz, by wyeksponowa¢ efekty zwigzane z

wiekiem, odfiltrowano efekty dotyczace wyksztatcenia/

= Okoto 5-10 lat po rozpoczeciu kariery zawodowej (ok 30 roku
zycia) wynagrodzenia stabilizujg sie, nie ulegajgc wiekszym |
zmianom az do wieku okotoemerytalnego. Tak stabilny profil 1 L A i
oy, 1] o
rokiem zycia. Y j | LHH

c

(SKorygowana) godzinowa stawka
30
w/
I 1
)
J
4

wynagrodzen sugeruje, iz ptacowe bodzce by pozostac
aktywnym na rynku pracy sg takie same pomiedzy 30 i 60

= Wynagrodzenia s3 mniej zréznicowane wsrdd pracownikdéw w
wieku pomiedzy 50 i 60 lat. Moze by¢ to zwigzane z tzw. selekcjg —
pracownikéw — zostajg na rynku pracy tylko konkretne typy Wiek (w latach)
pracownikéw. Jednak po przekroczeniu 60 roku zycia rozktady
WynagrOdzeﬁ stajg si¢ ponownie bardZiej rozproszone. W tyCh 5dfo: dane GUS (Badanie Struktury Wynagrodzen, 2010), obliczenia wiasne. Wykresy
grupach wieku zwigzane jest to raczej z silnq polaryzach na te pudetkowe na danych skorygowanych o wyksztatcenie, wykonywany zawéd, region oraz sektor
osoby, ktore zostajg ze wzgledu na wysokie wynagrodzenie i pracodawcy. Korekta za pomoca réwnania Heckmana, uwzgledniajaca 7 poziomdéw wyksztatcenia,

satysfakch z pracy, oraz te ktdre zmuszone 3 zarobkowac. 17 zawodow oraz 22 sekcje (bez interakcji), a takze ptec i wojewoddztwo. N = 630 000 obserwacji.
! ! Oszacowano na probie pozbawionej dolnych i gornych 5% obserwacji godzinowej stawki ptac.
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2. Podaz pracy
Wiekszos¢ osob bezrobotnych aktywnie poprawia swojg sytuacje

Czy obecnie na rynku pracy jest zapotrzebowanie na kogos o Pana/Pani

. .. kwalifikacjach? .
mezczyzni kobiety = Ok. 51% 0sob bezrobotnych deklaruje, ze nie ma zapotrzebowania

100% r 100%

na pracownikow o ich kompetencjach (przed rokiem ok. 30%).

i Kob|ety, ktére poszukuja pracy, zdecydowanie czesciej niz
. Jo% Mezczyzni przekonane s3 o braku zapotrzebowania na kwalifikacje,
- 60% ktdrymi dysponuja. Istotnie gorsza samoocena kwalifikacji kobiet
50% nie wynika z roznicy w wyksztatceniu.

" 4% Jednoczesnie, mezczyzni czesciej deklarujg brak miejsc pracy jako
I izz") przyczyne zaprzestania poszukiwan.

| on” Mtodzi bezrobotni wykazuja wiekszy optymizm deklarujac
- o% Pprzekonanie o zapotrzebowaniu rynku na ich kwalifikacje. Starsi
1824 2534 3544 4554 5564 1824 2534 3544 4554 5564 pracownicy oceniajg je znacznie ostroznie;.

gl .-
a1
70% —
60% -
509t
4,0%

30%
20%
10%
0% -

Jesli ,nie” lub ,chyba nie”, jak probuje Pan/Panito = Wsrdd zarejestrowanych osdb bezrobotnych aktywnie poszukujacych pracy az 25%

zmienic? deklaruje, ze bez wsparcia ze srodkdéw publicznych (Fundusz Pracy i Europejski

\l/ Fundusz Spoteczny) nie jest w stanie dostosowac swoich kwalifikacji do potrzeb

100% ——  —— — rynku pracy. Obecnie srodki publiczne pozwalajg na objecie wsparciem (staze

nie prébuje nic zmieniaé oo 1 i przygotowanie zawodowe, szkolenia i dotacja na rozpoczecie dziatalnosci
so% 1 . . gospodarczej) ok. 5% zarejestrowanych oséb bezrobotnych.

§ czekam na zmiane sytuacji . = Az 70% bezrobotnych absolwentéw aktywnie szukajacych pracy planuje zmiane

. i q s 0, +4—
nie mam mozliwosci 70%

doskonalenia umiejgtnodi kwalifikacji. O ile moze byc¢ to korzystne z perspektywy szans znalezienia pracy,

Swiadczy o niedopasowaniu systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy. Osoby
mtode czeSciej wykazuja chec przekwalifikowania ze Srodkéw wiasnych iflub rodziny.

I* = Cho( tylko wsrdd najstarszych bezrobotnych kobiet dominuje przekonanie, ze nie ma
B zapotrzebowania na ich kwalifikacje, postawa bierna, w tym takze niewielka

60% T—
B czekam na zmiane sytuacji i
doskonale umiejetnosciw

obecnym zawodzie

50% T

40%

B probuje sie
przekwalifikowad¢ (mozliwe
tylko ze wsparciem UP) 20% -

30% -
sktonnos¢ do samodzielnego finansowania zmiany kwalifikacji s3 wspolne dla obu
ptci. Ok. 30% o0sob bezrobotnych powyzej 45 roku zycia nie probuje zmieniac swojej
sytuacji, atacznie ponad pofowa nie poprawia wtasnej zatrudnialnosci.

B probuje sie
przekwalifikowac ($rodki
wiasne) 0% -

10% -

= Brak mozliwosci iflub checi zmiany stanu rzeczy wsrod osdb starszych wynika
przynajmniej czesciowo z gorszej w tej grupie wieku sytuacji dochodowej osob
bezrobotnych (podobnie dla kobiet i mezczyzn).

BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP
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2. Podaz pracy

Bezrobotni nie chcg pracowac za granicg, emigrantow przyciggaja rodziny

Gtéwng przyczyng powrotdw z emigracji jest sytuacja
rodzinna lub brak pracy. To wiasnie ten drugi czynnik
spowodowat fala powrotéw z emigracji w latach 2008-2010.
Jednak juz w latach 2011-2012 migracje zarobkowe znow
przybraty na sile.

Dane BARP 2013 wskazujg, ze jedynie margines
bezrobotnych szuka pracy tylko za granica, natomiast ponad
20% zarejestrowanych nie wykluczatoby pracy za granica.
Powody emigracji s w wiekszosci ekonomiczne, natomiast
wsrod  potencjalnych  powoddéw  migracji  powrotnej
przewazaja powody rodzinne.

= Kryzys, ktory dotknat kraje Europy Zachodniej w wiekszym
stopniu niz Polske wptynat na powrot do kraju ok. 270 tys.
0s0b w latach 2008-2010. Gtdwnym czynnikiem okazat sie
brak mozliwosci znalezienia pracy. Od 2011 roku ponownie
wiecej 0sob z Polski emigruje niz wraca z emigracji.

Emigracja stanowi marginalng, alternatywe dla pracy w
Polsce, teoretycznie pod uwage bierze te opcje ok. 1/g
zarejestrowanych osob bezrobotnych.

Wyniki badan ankietowych emigrantow w Wielkiej Brytanii,
Irlandii, Niemczech i Holandii wskazujg, ze wiekszosc¢
emigrantow wyjechata poszukujgc wyzszych ptac lub nie
mogac znalez¢ pracy w Polsce.

Gtownym deklarowanym powodem mozliwych powrotow
jest sytuacja rodzinna. Jest to powod szczegdlnie wazny w
przypadku emigrantow pozostajacych w Wielkiej Brytanii.
Na kolejnych miejscach wymieniane byly czynniki
ekonomiczne: brak pracy za granica i niezadowalajace
wynagrodzenia. Inne czynniki miaty w 2012 roku niewielkie

IIIIIIIznaGwiQIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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Migracje netto (w tys. os6b)

500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
o
4100 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrédto: GUS

Gtéwne powody emigracji -
zrealizowane;j

inne
przyjazd do rodziny lub znajomych

lepsze niz Polsce perspektywy
rozwoju zawodowego

niezadowolenie z pracy - inne czynniki

brak pracy

niezadowalajgcy poziom
wynagrodzen

30%

25%
20% -
15% -
10%
5%
0% - T T T T
18-24 25-34 25-44 4554 55-59/64

B poszukuje tylko za granicg B nje wyklucza pracy za granicg

Zrodto: BARP

Deklarowane potencjalne powody
powrotu do kraju

sytuacjarodzinna
brak pracy

niezadowalajacy poziom wynagrodzenia

niezadowolenie z pracy (czynniki inne niz
wynagrodzenie)

stosunek ludnosci lokalnej

plany realizowane w Polsce (studia,
mieszkanie)

Inne

®Niemcy ®Holandia  Irlandia ™ Wielka Brytania

Zrédto: NBP, badanie emigrantéw 2012
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2. Podaz pracy

Nie (tylko) brak wczesniejszych emerytur podnosﬂraktywnosc starszych

Obserwowany na przestrzeni ostatnich kilku lat wzrost aktywnoéci zawodowej czesto 1 5 |

przypisywany jest znacznemu ograniczeniu mozliwosci odchodzenia na wczesniejsze
emerytury od 2009 roku (tzw. emerytury pomostowe). Tymczasem odwrocenie
dotychczasowego spadkowego trendu aktywnosci zawodowej w  wieku
przedemerytalnym nastapito juz w 2007 roku. Na podniesienie aktywnosci osob

I ]

I I WAZ zachowujacych SN
| 1 4

I [

I [

I [

I' starszych mogty dziata¢ dtugookresowe tendencje: poprawa stanu zdrowia, zmiany 1 35% -
I [

I [

I [

I [

I [

I [

45% Tuprawnienia P
emerytalne ,~ 7~
] /

wzorcow zachowan, stopniowa poprawa kapitatu intelektualnego i struktury
zawodowej. Jaka jest rola ograniczen w przejsciu na wczesniejsze emerytury? Ich
potencjalny wptyw na rynek pracy skoncentrowany jest w okresie 5 lat od momentu
wprowadzenia reformy, tj. do 2014 roku, co pozwala juz dzi$ wyciggac wstepne wnioski
dotyczace roli reformy.

= Wraz z wygasnieciem rozwigzan przejsciowych obowigzujacych do 2008 r. wszyscy
tracili uprawnienia do wczesniejszego odejscia na emeryture. Reforma od 2009 r.
wprowadzita kryteria medyczne, tj. przyznata na state uprawnienia osobom pracujgcym
w szczegdlnych warunkach. W 2009 r. populacja oséb uprawnionych do wczesniejszych
emerytur byta o ok. 90% nizsza niz w 2008 r. Jednak aktywnos¢ rosta zarowno w grupie
osob ktore ,tracity” uprawnienia, jak i wsrdd tych, ktorzy nigdy ich nie mieli. Wptyw

WAZ tracacych
uprawnienia emerytalne

2008 2009 2010 2011 2012

(9

1
zachowujacy po 2009 uprawnienia

utrata uprawnien

waska definicja

zachowujzcy po 2009 uprawnienia

reformy przejawia si¢ w szybszym wzroscie aktywnosci wsrdd osob tracgcych — [
uprawnienia niz wsrod tych, ktorzy zachowali uprawnienia.
Duza czes¢ wzrostu aktywnosci zawodowej wigzata sie z wyzszg Zmiany aktywnosci zawodowej kohort w wieku przedemerytalnym

aktywnoscig kolejnych kohort juz przed wiekiem uprawniajgcym do

. . . o , . 80% - 70% . R -
wczesniejszej emerytury. Fakt ten mogt wynikac zaréwno z relatywnie kobiety _ mezczyzni
mniejszej presji ze strony pracodawcéw na odchodzenie do o0%
nieaktywnosci (popyt na prace osob 5o+), mniejszej liczby swiadczen % 50%
rentowych, jak tez i stanu zdrowia kolejnych rocznikdw, ktore majg 5o% 1 20%
coraz wiekszy kapitat ludzki zakumulowany w warunkach gospodarki 0% -

. . . . . .. 30%
rynkowej. Potencjalny wptyw reformy ujawnia sie bardziej w przypadku 3o -
kobiet, ktore wolniej opuszczajg rynek pracy po przekroczeniusor. z. 20 20%
Zrédto: dane BAEL, obliczenia wtasne. Ograniczona szczeg6towo$¢ definicji zawodu w BAEL 10% 10%
uniemozliwita wyrdznienie tylko wybranych grup (w BAEL tak samo definiowani s3 wszyscy gy ——————— ——— 0% : — . — —
lekarze, a tylko niektorzy lekarze, np. ratownicy medyczni maja prawo do emerytur 51 52 53 54 55 56 57 58 59 56 57 58 59 60 61 62 63 64
pomostowych). Stad linig przerywana oznaczono tzw. ,waska definicje” oséb z zawodéw z - Roczniki objgte zmianami - Roczniki nieobjete zmianami

pewnoscig uprawnionych ale eliminujgcg czes¢ oséb uprawnionych, a linia ciagty ,szeroka

definicje” zawierajaca takze czes¢ zawodow nierozrdznialnych od uprawnionych. FERENAEEASEAEEASEAEEAEEAEEAEEmAEEmAEEmAEEes
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2. Podaz pracy

Dalszy wzrost aktywnosci zawodowej zalezy od zmian postaw

Podsumowanie

= Gtdwnym motorem wzrostu aktywnosci zawodowej ogdtem byto rosnace zatrudnienie kobiet oraz
0sob w wieku okotoemerytalnym. Wyraznie przyspieszyt wzrost aktywnosci zawodowej wsrod oséb,
ktére wedtug obowigzujacych do 2008 roku regulacji mogtyby przejs¢ na wczesniejszg emeryture a nie
zostaty objete emeryturami pomostowymi.

= Wzrost aktywnosci w latach
2008-2012 zaréwno dzieki
zmianom behawioralnym jak
i instytucjonalnym

llosciowo wazniejsze byty zmiany behawioralne - wzrost aktywnosci wsréd osob, ktdre niezaleznie od
zmian instytucjonalnych nie miatyby prawa do wczesniejszych emerytur widoczny byt juz przed 2008
rokiem.

= Mobilnos¢ i podnoszenie
kwalifikacji sg premiowane
wyzszymi ptacami

Ptace rosng z doswiadczeniem tylko w pierwszych latach kariery zawodowej. Po 30 roku zycia, zrédtem
wzrostu wynagrodzen moze by¢ podnoszenie kwalifikacji lub mobilnos¢ (geograficzna, sektorowa
i zawodowa).

= Decyzje o aktywnoscina
rynku pracy podejmowane
sg na poziomie catego
gospodarstwa domowego

Pomimo stopniowego wzrostu bezrobocia zachowane zostajg wzorce decyzji gospodarstw domowych:
obecnos¢ innej osoby bezrobotnej w gospodarstwie domowym obniza oczekiwania ptacowe
i intensywnos¢ poszukiwan, a obecnosc innej osoby pracujacej rzutuje negatywnie na intensywnosc
poszukiwan kobiet a pozytywnie mezczyzn. Opieka nad dzie¢mi jest istotng barierg w poszukiwaniu
pracy przez kobiety oraz przy mobilnosci w dojazdach do pracy, opieka nad osobami zaleznymi
stanowi takze czestg przyczyne faktycznej dezaktywizacji zarejestrowanych kobiet bezrobotnych. W
2013 wzrosta deklarowana sktonnos¢ kobiet, by dojezdza¢ do pracy. Wsrdd mezczyzn dominujaca

= 1/3 0sob faktycznie _ N : : - L) .
przyczyna faktycznej dezaktywizacji pomimo rejestracji w urzedzie jest zty stan zdrowia.

bezrobotnych nie rejestruje
sie w urzedach pracy, mniej
niz 20% zarejestrowanych
0s0b bezrobotnych jest
faktycznie biernych

W urzedach pracy nie rejestruje sie ok. 30% 0sob bezrobotnych i faktycznie poszukujacych pracy.

Wg BARP, systematycznie niecate 20% o0sdéb zarejestrowanych jako bezrobotne w rzeczywistosci nie
poszukuje pracy i/lub nie bytoby gotowe jej podjac. Istotnymi przyczynami takiej postawy sg stan
zdrowia (mezczyzni) i opieka nad cztonkami gospodarstwa domowego (kobiety).
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CZQéCi 3. Search & matching

1. Jak firmy szukajg pracownikow? Jak szukamy pracy?

2. Oczekiwania ptacowe 0sob bezrobotnych stabilne i niskie — czy oczekiwania
osob mtodych przesadne?

3. Czy koszt znalezienia pracownika powstrzymuje od stworzenia miejsca pracy?
4. Czy przeptywy na rynku pracy nadal spadaja?

5. Jak aktualna sytuacja przektada sie na ptace?




POSZUKIWANIE | DOPASOWANIA NA RYNKU
PRACY

eTeoria poszukiwan i dopasowan na rynku pracy (ang. search and
matching) w centrum rozwazan stawia sam proces: (1) decyzje o
stworzeniu miejsca pracy przez firme oraz o checi do (zmiany) pracy
przez osobe do niej zdolng, (2) poszukiwania wtasciwego
pracownika/pracodawcy, i (3) negocjacje ptacowe.

*Bezrobocie jest skutkiem niedopasowania ilosciowego (zbyt maty popyt
na pracownikoéw), jakosciowego (struktura popytu i podazy) oraz ,tarc”
(czas niezbedny, by sie odnalez¢), ale takze rozbieznosci dotyczacych
oczekiwan ptacowych.

eZnalezienie pracy oznacza nie tylko znalezienie firmy poszukujacej
aktualnie pracownika, lecz — znacznie bardziej precyzyjnie — nawigzanie
negocjacji ptacowych z firma, ktorej profil zapotrzebowania jest zgodny
ze zdolnosciami, umiejetnosciami i oczekiwaniami ptacowymi.

NEGOCJACJE PLACOWE -
ZAWARCIE/UTRZYMANIE KONTRAKTU

*Pracodawca nie stworzy miejsca pracy, gdy jego szacunek ,przychodu”
wypracowanego przez danego pracownika przewyzszy koszt znalezienia go i
wynagrodzenia jego pracy.

*Pracownik nie podejmie pracy, gdy ptaca nie przekroczy jego indywidualnego
kosztu ,wysitku” zwigzanego z danym stanowiskiem oraz ,wysitku”
znalezienia tego pracodawcy i jego ,wyceny” czasu wolnego.

eStawka ptac zalezy nie tylko od (oczekiwanej) produktywnosci danego
pracownika, ale takze od jego pozycji przetargowe;j.

*Pozycja negocjacyjna pracodawcy i pracownika zalezy od dostepnych
alternatyw. Relatywnie wiele wolnych miejsc pracy ostabia pozycje
pracodawcy. Relatywnie wielu poszukujgcych zmniejsza efektywna site
przetargowa pracownika.

2 F\ .

eUstalana w wyniku negocjacji pomiedzy pracodawcami i osobami aktywnymi
zawodowo.
eCzynniki po stronie pracodawcy: krancowa produktywnos¢ pracy,
jednostkowy koszt utrzymywania wakatu.
eCzynniki po stronie pracownika: instytucjonalne okreslajace koszt
alternatywny pozostania bez pracy (m.in. wysokos¢ swiadczen, w tym
dostepnosc zasitku dla bezrobotnych) oraz krancowa stopa substytucji czasu
wolnego wzgledem konsumpcji rozumiana jako ,nielubienie” wysitku
zwigzanego z praca.
*Wszystkie z wymienionych czynnikdéw — poza krancowa stopg substytucji -
zwiekszajg oczekiwania ptacowe.
*Na ptace posrednio wptywa rowniez restrykcyjnos¢ rynku pracy (m.in.
trudno$¢ zatrudnienia i zwolnienia pracownika) oraz pozaptacowe koszty
pracy.

BEZROBOCIE

¢ Spodziewajac sie ,zbyt” wysokich oczekiwan ptacowych, pracodawca w ogdle
nie podejmie wysitku tworzenia nowego miejsca pracy.

* Poszukiwanie pracownika wigze sie takze z kosztami, wiec pracodawca
oczekujac, ze znalezienie wtasciwego pracownika bedzie dtugotrwate i
kosztochtonne, takze moze oceni¢, iz korzysci z nowego pracownika nie
przewyzszg kosztéw stworzenia tego wakatu.

¢ Spodziewajac sie ,zbyt” niskich ptac, osoba zdolna do pracy zmniejszy lub w

ogole nie podejmie wysitku poszukiwania pracodawcy (lub zmiany
pracodawcy na innego). Moze takze bardziej aktywnie poszukiwac
alternatywnych sposobow zabezpieczenia minimum finansowego rodzinie.

¢ llosciowe i jakosciowe réznice pomiedzy popytem i podazg pracy (tradycyjnie
rozumiane bezrobocie) bedg wiec skutkiem, a nie przyczyng — konsekwencjg
gry, pomiedzy oczekiwaniami firm i 0séb zdolnych do pracy.



Analiza przeptywéw pomiedzy poszczegdlnymi stanami pozwala |
na wychwycenie zdecydowanie wiekszej skali zmian na rynku |
pracy niz wynikatoby to jedynie z analizy zmian netto stanow. i
Zwiazane z nimi sg takze kreacja i destrukcja miejsc pracy oraz |
prawdopodobienstwo znalezienia i utraty pracy. :

1

= W 2012 relacja wszystkich przeptywow w stosunku do zmian netto
wyniosfa 20:1. Przeptywy do/z zatrudnienia stanowity w 2012 ok.
20% wielkosci zatrudnienia.

= Rowniez przeptywy dofz bezrobocia sg kilkukrotnie wieksze niz
zmiana liczby bezrobotnych. Nawet w okresach, gdy zmiana liczby
bezrobotnych wynosita zaledwie kilka tysiecy osob przeptywy do/z
bezrobocia obejmowaty ok. 600 tys. osob. W 2012 zmiana liczby
0s0b bezrobotnych byta ok. 15 razy mniejsza niz liczba osob
naptywajacych do bezrobocia i odptywajacych z bezrobocia do
zatrudnienia.

Przeptywy w okresie 2012q1-20012q4 (W tys. os6b) - BAEL

500

995Q:
996Q:
1997Q1
998Q
999Q

I Przeptywy Zatrudnienie->Bezrobocie (tys. osob)  HEl Przeptywy Bezrobocie->Zatrudnienie (tys. osob)

—Zmiany liczby bezrobotnych (tys. os6b)

Zatrudnienie 814 tys. >I Bezrobocie
(15194 tys.) (1 419 tys.)
T 798 tys.
662tys. 642 tys:
762 tys. 547 tys.
Nieaktywnos¢
(13 368 tys.)

=W 2012 wzrosto prawdopodobienstwo utraty pracy przy

utrzymujacym sie na stabilnym poziomie prawdopodobienstwie
znalezienia pracy. Przefozylo sie to na wzrost przeptywow z
zatrudnienia do bezrobocia i pociggneto za soba wzrost bezrobocia.

14% 7.0%
1.2% 6.0%
1.0% / N/\T‘f‘\\ 5.0%
0.8% IN \,./\/v\!\/\/ \\’\U -,-f(, 7 4.0%
5 I\L// ™\ el \,.\ [ s
0.4% /J 2.0%
0.2% 10%
0.0% 0.0%

sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty sty
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—Prawdopodobierstwo utraty pracy (lewa 0s)  ==Prawdopodobierstwo znalezienia pracy pracy (prawa o)

Zrédto: dane GUS, obliczenia wtasne. Prawdopodobienistwa wygtadzono za pomoca 3-miesiecznej $redniej ruchome;.



W 2012r., podobnie jak w 2011, dominujagcym sposobem przyjec |
byto zapetnienie zwolnionego miejsca pracy a nie tworzenie

miejsc pracy. W przypadku odptywow istotng role odgrywaty :
odejscia i wygasniecia umow czasowych przy mniejszym znaczeniu

. likwidacji miejsc pracy. I

= W latach 2011-2012 zmniejszyta sie liczba 0sob przyjetych do pracy
w przemysle i budownictwie. W przypadku ustug liczba oséb
przyjetych i liczba 0sdb, ktore odeszty z pracy byta zblizona. —>

=W 2012r. wzrosta rola przyje¢ na skutek wygasniecia umow
czasowych w budownictwie i ustugach jak réwniez rola przyje¢ w
celu zapetnienia zwolnionego miejsca pracy w budownictwie.

=W przypadku destrukcji miejsc pracy zwiekszyto sie znaczenie
likwidacji miejsc pracy w budownictwie oraz nieprzedtuzanie umow
czasowych w ustugach.

= Réwniez w budownictwie i ustugach wzrosta istotnie rola innych
sposobow destrukcji miejsc pracy takich jak odejscia na rente badz
emeryture.
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Badania BARP 2013 wskazuja na stabilny ruch kadrowy na skutek
mniejszych naptywéw a wiekszych odptywoéw dojz firm.
Zmniejsza sie natomiast zatrudnienie. Dotyczy to zwiaszcza
budownictwa i firm z wtasnoscia publiczna.

= W 2012r. dalszemu obnizeniu ulegta stopa naptywow. Natomiast

stopa odptywow wzrosta.

= W ujeciu sektorowym najwiekszg stopa naptywdéw cechowaty sie
budownictwo i ustugi a najwieksza stopg odptywow budownictwo.

=W przypadku wielkosci firm nie wystepujg roznice w stopach
naptywow. Stosunkowo wysoka stopa odptywow wystepuje w
srednich firmach.

= W firmach z wiasnoscig publiczng ruch kadrowy wystepuje
zdecydowanie rzadziej niz w innych firmach.

= Dalszemu obnizeniu ulegta réwniez stopa rotacji netto z 0,0% do
-1,4%. Natomiast stopa rotacji brutto pozostata na stabilnym
poziomie.

= Rotacja wciaz byta najwyzsza w budownictwie. Stosunkowo nizszg
rotacja charakteryzowaty sie firmy z wtasnoscia publiczna.

= Podobnie jak w 2012 r. najnizsza stopa rotacji netto
zaobserwowano w budownictwie oraz w firmach z wtasnoscig
publiczna co wskazuje na zmniejszenie sie zatrudnienia w tych

sektorach.

Przeptyw/zatrudnienie stopa naptywow stopa odptywow

2011 2011 2012
ogotem 8.8% 10.0% 9.7% 8.6% 10.7% 11.1%
przemyst 12.2%%** | 12.5%*%** | 11.1%* | 10.6%*** | 13.9%* 12.5%
budownictwo 19.5%*** | 22.306%** | 13.1% | 27.2%*** | 25.0%%** | 20.3%***
ustugi 14.8%%* 14.9% 12.9% 13.3% 14.8% 12.9%
mate 14.8% 14.2% 12.0% 14.0%* 16.1% 12.7%
Srednie 14.1% 15.0% 12.0% 12.5% 15.4% 14.4%%
duze 11.4%%* 13.4% 12.1% 10.6%** 14.2% 12.6%
wtasnos¢ publiczna 6.4%*** | 7.0%%%* | 6.4%%%* | 6.7%*** | 10.5%** | 10.3%*

Przeptyw/zatrudnienie stoparotacji rotacjanetto

2011 2011

o L8 3 c o o
S |o |3 |92 N |8
yNle |F |S RS
L =T L (1=} 3 |3
@ < |3

Ll

17.4% 20.7% 20.7% 0.2% 0.0% -1.4%

21.8%%** | 26.4%*** | 23.6%* 0.6% -1.5% -1.5%

budownictwo 36.8%%** 47.3% 33.4%0%** 2.3% -2.8% -7.2%
28.2%%* 29.7% 25.8% 1.6% 0.2%* -0.1%%*

28.8%* 30.3% 24.7% 0.8% -1.8% -0.8%
26.7% 30.4% 26.4% 1.6% -0.4% -2.4%**

22.0%%* 27.5% 24.7% 0.9% -0.8% -0.6%

wiasnos¢ publiczna 13.2%*** | 17.506%%* | 16.600%** | -0.4% -3.5%%* -3.9%*

Uwaga: ***, ** oraz * oznacza istotnos¢ na 10, 5 i 1% poziomie, odpowiednio.



3. Search & matching

Polska wyrdznia sie na tle krajow UE w przypadku ruchu kadrowego....

Wystepujg istotne roznice miedzy krajami w odniesieniu do ruchu

|
I
: kadrowego. Zarowno pod wzgledem tworzenia miejsc pracy, ich destrukcji, 1 Holandia
; Jakréwniez przeptyw6w oraz prawdopodobieristwa znalezienia i utraty pracy ! W;"Ic*fy
| Sytuacja ksztattuje sie inaczej w Stanach Zjednoczonych oraz Unii : cz:cﬁ'ya Praeplywly
I Europejskiej. Rowniez kraje cztonkowskie UE s3 istotnie zroznicowane Wegry
P ; B Prawdopodobieristwo
I_ rﬂ'e_dz.Y S_Oth_ __________________________ 1 S::’r_:;: utraty pracy
= Polska charakteryzuje sie stosunkowo wysokimi przeptywami (powyzej Gredia 'ZP;Z‘I'S;F:?:EZZ‘:S‘W"
10% aktywnych zawodowo) na tle pozostatych krajow UE. Do grupy krajow UE15 —
o podobnej wielkosci przeptywow mozna zaliczy¢ kraje skandynawskie, Franda —
Hiszpanie i Wielka Brytanie. Niskie przeptywy wystepuja np. w Belgii, WIk.Bryt::iIZ e
Witoszech i Holandii, przy czym w tym ostatnim kraju prawdopodobienstwo ——— Swecja o
znalezienia pracy jest wieksze niz w Polsce (pomimo nizszych przeptywow). Finlandia e
= Wielko$¢ przeptywéw w Polsce jest jednak ok. 2,5 razy mniejsza niz w A i-'
. - . . j—‘
Stana:jch ZJJed:l?cz.o;l‘lych, qume opejmulj(q to.ne -ok.. 1/3 aktywnzjlih 0,00 100 2,00 200 400
. n nie pr rotn n r
ZaW0.0WO.dlesk OJe Uzczes '€ Prawie 4,5 Krotnie wigcej niz w przypadiu Uwaga: wartosci znormalizowano do oszacowan dla
przecigtnej dia krajow UE. Polski (Polska = 1 dla tych trzech zmiennych osobno)
= Polska, podc?brlue jak Hiszpania, cechuje sie stosunkowlo wysokim " prawdopodobiefistwo | prawdopodobiefstwo )
prawdopodobienstwem utraty pracy przy umiarkowanym Gt Rt I — traty pracy R

prawdopodobienstwie znalezienia pracy. Obydwa te prawdopodobienstwa

sg wysokie w Wielkiej Brytanii i krajach skandynawskich, a niskie w Belgii, stosunky pracy
Czechach i Wioszech. - o
= Zdecydowanie wieksze prawdopodobienstwa utraty i znalezienia pracy * & <

Uzwiazkowienie

wystepuja w Stanach Zjednoczonych.

Ptaca minimalna

= Co za tym idzie w Stanach Zjednoczonych wystepuje rowniez wieksza . .
kreacja i destrukcja miejsc pracy. Stopa kreacji wynosi dla USA ok. 14%-  SEESEIEREUIELNE . °

16% a stopa destrukcji ok.13%-14%. Dla krajow UE jest to w obu
przypadkach ok. 7%-9%. Analiza na podstawie dostepnej literatury przedmiotu (badania empiryczne).

= Jako istotne przyczyny réznic w ruchu kadrowym miedzy krajami w  Oznaczenia:, +" dodatniwptyw, =" ujemny wpfyw, 0" czynnik nieistotny
literaturze podawane sg czynniki instytucjonalne.

Aktywne polityki rynku pracy o

BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP
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3. Search & matching

..jak rowniez w przypadku elastycznych form zatrudnienia

Cecha wyrdzniajaca polski rynek pracy na tle innych krajow UE jest

wysoki udziat elastycznych form zatrudnienia takich jak umowy na i

czas okreslony. Skutkuje to zwiekszeniem przeptywow, jak réwniez
zwieksza prawdopodobienstwo znalezienia i utraty pracy.

+ W Polsce ok. 27% pracujgcych posiada umowe na czas okreslony. Jest
to prawie dwukrotnie wiecej niz w Niemczech i Francji, a prawie
trzykrotnie wiecej niz w Czechach i na Wegrzech. Sposrod innych
krajow UE jedynie w Hiszpanii udziat pracujgcych na czas okreslony
jest wiekszy niz 20% i zblizony do Polski.

+ Udziat pracujacych z umowami na czas okreslony w Polsce zwiekszyt
sie istotnie po 2003r. we wszystkich sektorach. Obecnie ok. 40%
pracujacych w budownictwie i ok.25-27% pracujacych w przemysle i

I Udziat pracujgcych z umowami na czas okreslony

]

]

1 Polska
: Hiszpania
]

]

Holandia

Szwecja

] Finlandia
Francja
Niemcy
Wtochy
Grecja

Irlandia
Austria

o

Belgia
Wegry
Dania
Czechy
Stowacja
WIlk.Brytania
Estonia

10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

ustugach posiada takg umowe o prace.

+Inng cecha zwigzang z elastycznymi formami zatrudnienia
wyrozniajaca Polske jest zatrudnianie osob na umowy cywilno-prawne
(np. umowa o dzieto, umowa zlecenia). Jednoczesne zatrudnianie na
umowe o prace i umowy cywilno-prawne jest stosowane przez ok.22%
firm lecz dotyczy znikomego odsetka zatrudnionych. W ujeciu
sektorowym wyrdznia sie przemyst (pod wzgledem odsetka firm) i
ustugi (pod wzgledem odsetka zatrudnionych).

Rownoczesnie umowa
cywilno-prawna

Ogotem [ Przemyst | Budownictwo Ustugi

Odsetek firm 21.9% 25.3% 11.9% 20.0%
Odsetek zatrudnionych 0.4% 0.2% 0.1% 0.9%

2001Q1 2002Q1 2003Q1 200401 200501 2006Q1 2007Q1 2008Q1 2009Q1 2010Q1 201101 201201

Ustugi: umowy na czas okreslony Ustugi: umowy na czas nieokreslony
e Przemyst: umowy na czas okreslony

e Budownictwo: umowy na czas okreslony

== e Przemyst: umowy na czas nieokreslony

30.0%

100%
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50%
40%
30%
20%

10%

1 0%

== == Buydownictwo umowy na czas nieokreslony

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS (BAEL) oraz OECD (2011).
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3. Search & matching

Przyjecia i odejscia zroznicowane pomiedzy stanowiskami

i . . . .
I Ruch kadrowy odbywa si¢ w duzym stopniu na stanowiskach
I produkcyjnych niewymagajacych wysokich kwalifikacji oraz na
I stanowiskach biurowych z wyzszymi kwalifikacjami.

1

+ W 2012r. odsetek zatrudnienia czasowego i rotacji wedtug
stanowisk byt zréznicowany miedzy sektorami. Dotyczy to w
szczegolnosci stanowisk przy produkcji i biurowych bez
wyzszych kwalifikacji w ustugach nierynkowych, jak rowniez
stanowisk przy produkcji z wyzszymi kwalifikacjami w

budownictwie.

+ Rowniez odsetek nieprzedtuzanych umow czasowych oraz
odejs¢ na wniosek pracownika byt zréznicowany — szczegdlnie
jest to widoczne w przypadku stanowisk produkcyjnych w
ustugach.

 Wiekszos¢ firm dokonuje ruchu kadrowego na stanowiskach
produkcyjnych  bez  wyzszego  wyksztatcenia  oraz

stanowiskach biurowych z wyzszym wyksztatceniem. \L

Odsetek firm

produkcja biuro

bez
wyzszych
kwalifikacji

bez
wyzszych
kwalifikacji

Z wyzszymi
kwalifikacjami

Z wyzszymi
kwalifikacjami

20.8% 10.5% 10.8% 20.3%

Nowe miejsce pracy

49.7% 17.5% 24.5% 34.0%
Wygasniecie umoéw

czasowych 22.9% 4.8% 6.3% 7.8%
4% | sa6% | sso% | s6a%
Nieprzedtuzanie

umow czasowych 73.7% 55.2% 60.5% 58.7%
Odejscia dobrowolne 77-7% 60.1% 61.7% 31.7%

BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP
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Ustugi rynkowe

Odsetek firm dokonujacych ruchu kadrowego na
danym rodzaju stanowisk, niewazony



Osoby bezrobotne stanowig jedynie czes¢ wszystkich oséb i
poszukujgcych pracy. Przecigtnie 25% wszystkich poszukujgcych pracy |
stanowig osoby juz pracujace i chcace zmieni¢ prace. Osoby takie |
ksztattuja sytuacje na rynku pracy poprzez swoje oczekiwania i maja |
lepsza niz osoby bezrobotne pozycje w negocjacjach ptacowych. Ich |
przejécie z jednej firmy do drugiej sprawia, ze nieobsadzone miejsce |
pracy jedynie przesuwa sie pomiedzy firmami. i
= Cho¢ liczba osdb pracujacych i poszukujgcych innej pracy w polskiej
gospodarce ma tendencje spadkows, to udziat tych oséb wsrdod
wszystkich poszukujacych pracy jest procykliczny — w czasach dobrej
koniunktury proporcjonalnie wieksze jest zainteresowanie ofertami
pracy ze strony 0sdb juz pracujgcych.
= Osoby pracujace stanowity w latach 2001-2012 pomiedzy 20% a 35%
wszystkich 0osdb poszukujgcych pracy (przecietnie 25%), ale ich liczba
spadta z1,2 min w 2001 roku do 400 tys. w 2012 roku.

= Gtdwnym powodem poszukiwania pracy przez osoby pracujgce jest
poprawa warunkow finansowych — 55-60% o0sob bez wzgledy na
koniunkture.

= Waznym powodem jest tez poszukiwanie statej pracy: udziat takic
poszukujacych wsrdd wszystkich poszukujacych pracy jest antycykliczny
— wzrasta w okresach wysokiego bezrobocia, podobnie jak odsetek
poszukujacych ze wzgledu na obawy przed utrata pracy.

= Wsrdd poszukujacych pracy od 2004 roku rosnie systematycznie odsetek
0s0b zainteresowanych inng praca ze wzgledu na czynniki niefinansowe
— wieksza elastycznos¢ godzin pracy, czy zgodnos$¢ pracy z
kwalifikacjami. W korzystnych z punktu widzenia sity negocjacyjnej
latach 2007-2008 czynniki te byty nawet wymieniane wsrdd
najwazniejszych przez 20% wszystkich osdb poszukujacych innej pracy,
co mogto oznacza¢, ze osoby te chciaty zmieni¢ prace mimo, ze ich
zadania ptacowe mogty zostac zrealizowane w poprzedniej firmie.

4,0%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
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0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Udziat pracujacych wsrdd poszukujacych pracy (lewa skala)

=== Liczba 0sdb pracujacych i poszukujacych pracy w tys. (prawa skala)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

® obawa przed utratg pracy B poprawa sytuacji finansowej
® poszukiwanie statej pracy " zwiekszenie wymiaru czasu pracy
inne B czynniki niefinasowe

Zrodto: dane GUS (BAEL), obliczenia wiasne
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3.

Search & matching

W spowolnieniu wiekszy udziat kreacji pracy dla osob z kwalifikacjami

Najwiecej osob wysoko wykwalifikowanych pracuje w
ustugachi mniejszych firmach.

Firmy, ktore generowaty miejsca pracy w 2012 r.
tworzyty w duzym stopniu miejsca pracy wymagajace
kwalifikacji. Udziat tych miejsc pracy wsrod wszystkich
nowo utworzonych jest wyzszy niz wsrdd osob
zatrudnionych, a ponadto w 2012 roku nie wykazywat
zréznicowania pomiedzy sektorami i w wielkosci firm.

= Sektor ustug oraz mate firmy charakteryzujg sie duzym
udziatem o0séb o wyzszych kwalifikacjach w
zatrudnieniu, przy czym w sektorze ustug nierynkowych
(stuzba zdrowia, edukacja) duza czes¢ stanowia
specjalistyczne miejsca pracy bezposrednio zwigzane z
dostarczaniem danego rodzaju ustug.

W  porownaniu z juz obecnym zatrudnieniem
pracodawcy w 2012 roku stworzyli proporcjonalnie
wiecej miejsc pracy o wyzszych kwalifikacjach.

Pracodawcy w przemysle i w duzych firmach wyraznie
oszczedzajg przy tym na prostych stanowiskach
biurowych, gdy tymczasem w ustugach nierynkowych
tego rodzaju miejsca pracy powstawaty znacznie
czesciej.

Firmy nie roznity sie istotnie pod wzgledem proporc;ji
likwidowanych miejsc pracy biurowej dla osob z
wysokimi  kwalifikacjami.  Problemy budownictwa
spowodowaty  ponadprzecietnie  duzy  odsetek
zlikwidowanych miejsc pracy specjalistow bezposrednio
zwigzanych z produkgja.

BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP
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Struktura tworzonych i likwidowanych miejsc pracy

Biuro, wyzsze Produkcja, wyzsze
wykstzatcenie wyksztatcenie

i

Tworzenie

Likwidacja

:

Biuro, bez wyzszego

Produkcja, bez
wyksztatcenia wyzszego wyksztatcenia

Uwaga: firma mata zatrudnia <50, srednia 50-250, duza ponad 250 0s6b



= Pracodawcy wcigz poszukuja pracownikow gtdwnie samodzielnie. Przecietnie [ b L e o 2010 2011 2012

do urzeddw pracy trafia ok. 1 na 8 wakatéw. Odsetek podmiotéw w ogdle 10.3% 12.1% 12.3%
niezgtaszajgcych ofert do UP utrzymuje sie na poziomie niemal 70%. - 16.5% 2
= Odsetki te oszacowano tylko w odniesieniu do firm, ktére tworzyty miejsca  EAMUUMERETMEEA LT LIE TSI S LA e T i e
: : y » oo 698%  69.5%  69.5%
pracy w danym roku, nie s wiec zanizone ze wzgledu na nizszg kreacje miejsc ) 56.1% -
pracy.

, ] ) ) o o koszt zatrudnienia jako % kosztu...
= Skroceniu czasu poszukiwania pracy towarzyszy obnizenie kosztu znalezienia mmm- 202
przy produkgji

praCOWnika, ale dOtchy to g+éWn|e stanowisk niewymagajqcych dyplomu W _ = 6 6
.. 1, . . . . - 7 q i b b 24.2 . .
przypadku miejsc pracy dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem koszt zapetienia A A MANLSALIIT S T i A

wakatu wzrdst zdecydowanie dla wszystkich typéw stanowisk w poréwnaniu z SR 3554 9043
iurowego

rokiem 2010. - -
- bez wyzszego wyksztatcenia 2572 3560 32311 62.96 82.13

-z wyzszym wyksztatceniem 40.34 5145 4535  80.22 89.26

: WerSt beerObOCIa oraz s.padek jak dtugo firma szuka? od3mdo 6m powyzej6m szukaja
liczby  o0s6b  zatrudnianych

(szczegdlnie na  stanowiska

dukevi b . bez wyzszego wyksztatcenia 95.4% 96.2% 955% 3.42% 2.8% 3a% 1.22% 1.0% 1.4% 726 582 582 -19.8%
produkcyjne ez Wyzsz€go 72.0% 69.6% 76.5% 21.26% 258% 20.4% 6.70% 4.6% 3.1% 687 349 328 -52.3%

wyksztatcenia) przektada sie na  FrEEITTNAT D

krotszy czas [o]fe] LI\ - bez wyiszego wyksztatcenia 92.6% 91.7% 91.8% 6.06% 7.8% 56% 1.16% 05% 26% 709 396 390  -450%

rekrutacyjnych. ETIECITTE I % S 756 msth 6% sk 8% 3% so% 7m w8 56 o6

= Odsetek firm zapetniajacych wakat w ciaggu 3 miesiecy wzrést w przypadku stanowisk dla 0sob z wyzszym wyksztatceniem.

= Mimo to, w przypadku stanowisk, do ktdrych pracodawca wymaga dyplomu uczelni wyzszej, 3/10 pracodawcow potrzebuje ponad kwartatu by
znalez¢ whasciwego kandydata. Takich kandydatow poszukiwato ok. 2/3 firm.

= Juz poréwnujac lata 2011 i 20120 mniej firm deklarowato poszukiwanie pracownikéw. Ten zasadniczy spadek zostat zachowany w 2012 roku.
Dotknat on w najwiekszym stopniu pracownikow z wyzszym wyksztatceniem zatrudnianych przy stanowiskach produkcyjnych. O ile spadek tutaj
siegnat facznie 52% w poréwnaniu do 2010 roku, w przypadku pracownikéw biurowych wynidst 30% przy stanowiskach wysoko
wykwalifikowanych i 45% przy stanowiskach dla oséb bez dyplomu uczelni.



Sposoby poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne:

(1) przeglada oferty pracy w gazetach/Internecie

74-9%

(2) szukam ofert w urzedzie pracy 48.1%
41.0%
30.4%

(5) umieszczam CV w ogdlnopolskiej bazie 2.3%

- aktywnie poszukujacy [jednoczesnie (1) oraz (4)] 20.0%
- biernie poszukujacy [tylko (2) i (3)] 12.5%

Czas potrzebny przecietnie do znalezienia pracy wynosi w Polsce ok.

82.7%
41.8%
31.5%
38.0%
3.2%
27.1%
4.1%

61.9%
59.2%
54.1%
19.0%
1.2%
10.1%
25.7%

74-3%
93.8%
79-9%
15.7%

32.8%
15.3%

75.7%
94.1%
80.9%
19.2%

25.8%
15.3%

72.2%
94.0%
79:3%
11.8%

15.6%
16.1%

12.5

miesigca: osoby ktorym nie udaje sie znalez¢ zatrudnienia poszukujg pracy
przecietnie ok. 18 miesiecy (mediany odpowiednio g i 13 miesiecy).

25

dtugosc poszukiwania pracy (w miesigcach)

T <\

15W

10
5
—srednia dla nieznajdujacych =mediana dla nieznajdujacych
—srednia dla znajdujacych =mediana dla znajdujacych
o ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
19951 199791 199991 2001q1 2003G1  2005Q1 200791 200941 2011q1

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS (BAEL), analiza przeptywdw. Wygtadzone za pomoca
3-miesiecznej sredniej ruchomej. Z obliczen wytgczono osoby deklarujace poszukiwanie pracy przez okres

ponad 6 lat (72 miesiece).

BARP (%) BAEL rej. (%) = Wraz z pogorszeniem sytuacji na rynku pracy osoby
|ogdtem | <31lat| >45lat | 2013 |<30lat| >4slat |

bezrobotne intensyfikuja wysitki, czesciej korzystajac z
bardziej wymagajacych, ale takze bardziej skutecznych
metod poszukiwania pracy. Niezaleznie od wieku
zaskakujgco mato popularnym wsparciem w poszukiwaniu
pracy jest Internet, ale wydaje sie, ze zwigzane jest to ze
sposobem wykorzystywania niespecjalistycznych portali
posrednictwa pracy w Polsce — stanowig zrodto wiedzy o
dostepnych ofertach, a w niewielkim stopniu gromadza
dane o kandydatach.

Osoby mtode poszukujg pracy zdecydowanie bardziej

aktywnie niz osoby starsze. .
aktywnie poszukujacy pracy

30%
25% —
20%
15% — /
10% P ——
5%
% = 0gtem —— = rok zycia —>45 rok zycia

2011 2012 2013
Cho¢ co do zasady osoby bezrobotne preferujg prace

etatowa, na 4oh w tygodniu, az 44% osob sktonne sg przyjac
oferte pracy wymagajaca samozatrudnienia lub tez nie
zapewniajacg prawa do pfatnego urlopu i ubezpieczenia
zdrowotneqo.
osoby bezrobotne szukajs...
(1) pracy na czas nieokreslony 70.0%
(2) pracy na 4oh w tygodniu 72.7%
(3) pracy na podstawie umowy o prace 73.6%

(4) z ptatnym urlopem i ubezpieczeniem 80.2%
( 7-8%
76.0%
54.6%
44,.1%

)
5) pracy na wtasny rachunek
)

(6) pracy w Polsce
- w Polsce, na peten etat, na czas nieokreslony - (1), (2) i (6)

- naumowe tzw. "Smieciowga" (5) lub ~(4)



3. Search & matching

Bariery w szukaniu pracy —dostepnosc informacji o ofertach pracy

Dostqpnosc mformaql o wakacie dla pOSZUkUchyCh pracy jest Pracujacy (bezrobotni przed rokiem) wg wielkosci pracodawcy

1

1 1

1 1

I warunkiem sine qua non przeptywéw na rynku pracy. By | geooco

1 Py e P A 1 brak odpowiedzi

i podjac negocjacje dotyczace kontraktu zatrudnienia, najpierw | g o0 B irodria b duia fieena
q 5 o o - . 1 )

i pracodawcai pracownik muszg o sobie nawzajem wiedzie¢. | B mata firma

I I 700000 +—+F———— — ® T _—— w

Odptywy z bezrobociado 600000 -
érednich i duzych firm | brak danych s00000 |

400 000 1}
2001-2008 348807 227338 86296
2009-2011 241975 186 895 83672 300000 7
243873 179 503 105 804 200000 ]
100000 |
2009-2011 47% 36% 16%
strukturaw 2012 46% 34% 20% °- CrrmmnT
2001q1 2002q3 200491 200503 2007q1 2008q3 2010q1 201143

= Wg badan NBP zaledwie ok. 40% pracodawcow w Polsce korzysta z = Dostepnos¢ informacji na temat miejsc pracy w matych
mediow przy poszukiwaniu pracownikow, a zaledwie kilka procent ze przedsiebiorstwach jest szczegdlnie istotna dla osob mtodych.
wsparcia firmy profesjonalnej. Tymczasem niemal polowa osob, ktoére Zaréwno bezposrednio po zakonczeniu edukacji jak i po epizodzie
znalazty prace —znalazta ja w firmie ponizej g pracownikow. bezrobocia wigekszos¢ oséb mtodych znajduje prace w duzych i
= Przecietnie w Polsce w ostatnich latach niemal 350 tys. osob srednich  firmach, chol wigcej wakatow pojawia si¢ w
bezrobotnych znajduje prace w niewielkim przedsiebiorstwie. przedsigbiorstwach matych.

= W okresie spowolnienia gospodarczego wielkos¢ ta spadta do ok.

naptyw studentéw do
érednich i duzych firm | brak danych
r r

250 tys. osob, lecz niezmiennie stanowi niemal potowe osob y
iduj 122 082 w802 | 43204
znajdujacych prace. v v r
: . o . . 80453 mrs | g
= W firmach duzych i srednich prace znajduje przecietnie co trzecia 6% 6ot 2%

osoba bezrobotna, ktorej uda sie zmieni¢ swdj status na rynku
pracy. Wielkos¢ ta jest jednak mniej cykliczna, tj. w mniejszym

naptyw mtodych oséb bezrobotnych do
srednich i duzych firm | brak danych
[ 2001208 | f

stopniu liczba miejsc pracy w duzych i srednich firmach zalezy od 2001-2008 { mme [ 181984 B
koniunktury polskiej gospodarki. e o Grigs | 46e%w

3% 7% 199%

BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP



Pomiedzy powiatami wystepuje duze zréznicowanie w Iiczbiei
otrzymywanych ofert pracy (zwigzane z kreacja miejsc pracy przez | 17.67%
lokalne przedsiebiorstwa), a takze sprawnoscig ich pozyskiwania | / '

1

:

1

1

1

1

1

przez urzedy pracy. Cho¢ na duzych, dynamicznych rynkach pracy
fatwiej o wakat, zdolnosc ich pozyskiwania i kierowania kandydatéw
na zidentyfikowane nowe stanowiska roznicuje polskie powiaty
bardziej niz sama dostepnosc wolnych miejsc pracy.

= Przecietnie jedynie ok. 18% osob bezrobotnych deklaruje, ze w ciggu
kwartatu poprzedzajgcego badanie otrzymali jakakolwiek oferte z
urzedu pracy, tj. na poziomie zblizonym do lat ubiegtych. Pytanie to 1
kierowano wytacznie do osdb, ktore we wilasnej ocenie aktywnie
poszukuja zatrudnienia.

takze inne oferty ofertazPUP w ciagu3m N
pozyskane samodzielnie) =m

4

liczba powiatow

(
50.84% 2972
44 4766
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zadnego skierowania.
Zjawisko to jest bardzo zrdzpj

ofsce (s3 powiaty, gdzie
bezrobotnych, a sa i takie,

Czy otrzymal Pan/Pani oferte v UP?

oferte z PUP otrzymuje ok.l40% 459 et
gdzie mniej nig 10%). iekszosci powiatow osoby bezrobotne i Tt L
aktywnie poszuKujgce pracy znacznie czesciej korzystajg z ofert 1 N
pozyskanych samodzielnie, niz maja szanse otrzymac oferte z A
posrednictwa Swiadczonego publicznie. Zaledwie w 2 powiatach z 1 . AR
przebadanych niemal 70 samodzielnie pozyskane zaproszenia na e . *
rozmowy kwalifikacyjne maja skale zblizong do skierowan z urzeddw o1 ‘ ‘ N . ‘
pracy. Wynika to z faktu, ze przecietnie w Polsce ok. 12% wakatow 0 1 2 3 4 5 6

. f . Czy pozyskal Pan/Pani inne oferty pracy?
w ogodle kierowanych jest do UP. vRosy v pracy

Dla kazdego z powiatdw oszacowano srednia na podstawie odpowiedzi respondentow.



By oczekiwania ptacowe nie stanowity przeszkody w znalezieniu pracy, nie powinny by¢ istotnie wyzsze niz obowigzujace stawki rynkowe. BARP |
systematycznie wskazywat, ze przecietna oczekiwana ptaca netto osob bezrobotnych jest zgodna ze stawkami rynkowymi. Cho¢ oczekiwania
wydawaly sie nieznacznie wyzsze (réznica rzedu ok. 10%), zrédtem takich wynikéw jest w znacznym stopniu tendencja by w badaniach |
ankietowych podawac wartosci zaokraglone. i

Mezczyzni Kobiety

T T
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T
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T
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W oczekiwania m oczekiwania
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2535 3545 45755 55+ 2535 3545 45755 55+

kontrfaktyczna

Uwaga: Kontrfaktyczna ptaca rynkowa uzyskana na podstawie danych BAEL za 2012q2. Oszacowano Mincerowska funkcje ptac (uwzgledniajac pte¢, wiek, zawdd, miejsce zamieszkania i
wyksztatcenie). Oszacowania bez korekty Heckmana.

= W 2013 roku oczekiwana przez osoby bezrobotne ptaca to ok. 1732 zt (na podstawie BARP). Moda rozktadu wzrosta w pordwnaniu do
ubiegtego roku z 1500 zt na 1700 zt, choc zaréwno kwoty 1500zt jak i 2000 zt nalezg wcigz do najczesciej deklarowanych.

= Ok. 78% osob bezrobotnych oczekuje ptacy zgodnej z ich wczedniejszymi zarobkami. Wsrdd osdb oczekujacych wynagrodzen wyzszych niz
poprzednio, znaczny odsetek przebywat na stazach finansowanych ze Srodkéw Funduszu Pracy.
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Preferowane warunki pracy

czas
nieokresl.

petny etat urlopi

ubezp.

whasny
rachunek

w Polsce

Znacznie wyzsza niz przecietnie stopa bezrobocia 0s6b mtodych (ponizej 30 roku zycia) oraz nizsza
niz przecietnie stopa bezrobocia osob w tzw. wieku niemobilnym (powyzej 45 roku zycia) mogtyby
sugerowac, iz oczekiwania ptacowe osob mtodych s3 przeszacowane, a osob starszych zgodne z
rynkiem pracy. W rzeczywistosci jednak skala niedopasowania oczekiwan do stawek rynkowych
wydaje sie niezalezna od wieku — w szczegdlnosci takze osoby mtode sktonne bytyby pracowac za
kwote netto nizszg niz obecnie pracujgcy o takich samych charakterystykach.

Takze preferencje wzgledem charakteru podejmowanej pracy sa podobne pomiedzy grupami

€= ieku. R6zna intensywnos¢ zatrudnienia na czas okre$lony wéréd oséb mtodych wydaje sie zatem w

wiekszym stopniu odzwierciedlac preferencje pracodawcow niz pracownikow.



3. Search & matching

Jak adekwatnie ocenic oczekiwania ptacowe?

By ocenic¢ adekwatnos¢ oczekiwan ptacowych osdb bezrobotnych trzeba okresli¢, ile dana osoba realistycznie mogtaby zarabia¢, gdyby miata
zatrudnienie. Mozna odwotywac sie do poprzedniego wynagrodzenia, lecz takie podejscie ma kilka stabych punktow. Po pierwsze, nie jest znane
.przeszte” wynagrodzenie osob wchodzacych na rynek pracy (lub powracajacych po dtugiej przerwie). Po drugie, w miare stazu bezrobocia
umiejetnosci zawodowe ulegajg dewaluacji, ale takze zmienia sie technologia i — co za tym idzie — wynagrodzenia pracownikow. W konsekwencji
po jakims czasie ,przeszta” ptaca moze by¢ juz nieosiggalna.

Alternatywne podejscie zaktada ,przypisanie” osobom bezrobotnym ptac oséb pracujacych o identycznych jak one charakterystykach. Zaletg
tego podejscia jest to, ze pface ,przypisang” (kontrfaktyczna) mozna policzy¢ za pomoca stosownego modelu dla kazdej osoby bezrobotnej. Z
drugiej strony, jest to na pewno biezaca wycena rynkowa przecietnej osoby o danych umiejetnosciach. W BARP stosuje sie te drugg metode. Jak
jednak uwzgledni¢ fakt, ze czesc osob bezrobotnych podejmie prace w niepetnym wymiarze, a czes¢ osob pracujacych deklaruje zarobki uzyskane
za prace np. na pot etatu?

= W poprzednich edycjach BARP wykorzystywano informacje o oczekiwaniach ptacowych bez
korekty o pozadany wymiar czasu pracy. By zachowac spdjnos¢, takze wynagrodzenia
deklarowane przez osoby pracujace nie byly korygowane o liczbe godzin pracy. Od biezacej

1648.1 1691.3 17318
14323 14504 15303
2158 2319 2015

edycji osoby bezrobotne proszone s3 o przeliczenie oczekiwanej ptacy na wynagrodzenie za tzw.

6 13% 14% 12%
peten etat. 13937 1497 15500
= Po korekcie o wymiar czasu pracy, oczekiwania os6b bezrobotnych s o ok. 10-20% nizsze 2535‘;2 12‘2*; 18;80;
-u - Ja . . . . 0 0
niz stawki rynkowe. Roznica ta jest statystycznie istotna. 1780.8 Es
= Bez korekty o wymiar czasu pracy, oczekiwania 0s6b bezrobotnych sg o ok. 10-15% wyzsze niz “132.68%F%  a73.6%%k  3311pk
: Somicatal ie istotna - w6 s o
stawki rynkowe, ale réznica ta jest statystycznie istotna jedyne ze wzgledu na relatywnie wysoka . . — —
czestos¢ wystepowania zaokraglonych wartosci 1500 zt oraz 2000 zt w deklaracjach oséb g1
bezrobotnych i naturalny brak takich wartosci w przypadku ptac kontrfaktycznych. ' :
= Oczekiwania ptacowe deklarowane przez osoby bezrobotne w BAEL s3 nizsze niz w BARP o .
ok. 12-14%. RoOznica ta nie jest spowodowana odmiennymi charakterystykami osob g1 :
bezrobotnych w BARP i BAEL, ani ewentualnymi réznicami w sposobie sformutowania pytania. <
Co wiecej, wéréd bezrobotnych wg BAEL, ci, ktérzy sa zarejestrowani w urzedach pracy - - ]
deklarujg oczekiwania nizsze niz przecietna w BAEL. g = = =
Uwaga: Kontrfaktyczna ptaca rynkowa uzyskana na podstawie danych BAEL za 2012q2. Oszacowano Mincerowska funkcje : :
ptac (uwzgledniajac pte¢, wiek, zawdd, miejsce zamieszkania i wyksztatcenie). Oszacowania bez korekty Heckmana. Ptaca o - . ‘
kontrfaktyczna 1 nie uwzglednia liczby godzin. Ptaca kontrfaktyczna 2 uwzglednia przeliczenie na peten etat. oczekiwania (BARP) kontrfaktyczna (godzinowo)  kentrfaktyczna
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= W 2013 roku nastgpit nieznaczny wzrost oczekiwan ptacowych. Wzrost ten
wynikat jedynie ze wzrastajacych 25% najnizszych oczekiwan, co mogto miec zwigzek
z podniesieniem ptacy minimalnej (netto wzrosta o 6,2% r/r). Wzrost przecietnych — 20%
oczekiwan wszystkich osob zarejestrowanych wyniost 4,3%. 18%

3000 ———————————— —

2500

2000

1500

1000

500 T T - - - -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

$rodkowe 90% 16%

srodkowe 80%

; 10%
mmm Srodkowe 50%

Niewielki wzrost oczekiwan ptacowych wydaje sie nie wynikac¢ z poprawy na rynku
pracy i wzrostu sity negocjacyjnej osob bezrobotnych. W dalszym ciggu pozostaje
ona niska, a nawet sie obniza (odzwierciedla to indeks napie¢ na rynku pracy).
Relatywnie niewielki stabilny odsetek bezrobotnych pobierajacych zasitek trudno jest
uznac za czynnik podnoszacy oczekiwania ptacowe (odsetek pobierajacych zasitek
waha sie w granicach ok. 16-17% osob zarejestrowanych w Urzedach Pracy).

Bezrobotni zarejestrowani w UP majg istotnie nizsze oczekiwania ptacowe od
bezrobotnych niezarejestrowanych (wg BAEL). Wyzsze s3 oczekiwania ptacowe

0s6b o krotkim stazu rejestracji.

8%
=== mediana 6%
4%
= Srednia
2%
. 0%
= ptaca min netto
. 2006
=== Przecigtne . Zrddio
wynagrodzenie
180%
160%
140% -
120%
100%
80% -
60% -
4,0% -
20%
H o%

1 == |ndeks napie¢ (oferty pracy niesubsydiowanej na jednego

bezrobotnego, sa) - prawa 0$

—Stopa bezrobocia rejestrowanego (sa)-lewa os

Uw

sty lip sB lip S}ty lip S}ty lip S}ty lip S}ty lip SL(V lip SLY ‘

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘2013
: MPiPS, obliczenia wtasne

Zarejestrowanie a oczekiwana ptaca
w poréwnaniu ze przecietnymioczekiwaniami

-3.2% =04-°% -04.3%

Zarejstrowani ogétem  Zarejstrowani z Bezrobotni BAEL
zasitkiem niezarejestrowani

agi: ciemnoszare pola oznaczajg odpowiednio

50% oraz 9o% osob wokoto mediany



3. Search & matching

Pozytywne doswiadczenia zawodowe podnoszg oczekiwania ptacowe

Szanse 0sOb bezrobotnych na rynku pracy zwigzane sg nie tylko z ich cechami oraz kapitatem ludzkim, ale takze z wczesniejszymi |
doswiadczeniami zawodowymi. Bezrobotni majacy czeste epizody zatrudnienia majg takze wyzsze oczekiwania ptacowe, a pracy szukajg !
energiczniej niz osoby niepracujgce w przesztosci. Roznice dotyczg zarowno 0sob z dtuzszym stazem pracy jak i os6b mtodych. :
= 27% ankietowanych osdb bezrobotnych jest aktywna od co najmniej 12 = 10 % bezrobotnych stanowity osoby majace w przesztosci niezaleznie

lat i utracito prace po 2009 roku. Osoby te majg relatywnie wysokie od koniunktury problemy ze znalezieniem pracy. Wsrod tych

oczekiwania ptacowe. bezrobotnych jest grupa prawie zawsze bezrobotnych - oséb, ktdre
= 31% bezrobotnych to osoby mfode, aktywne co najwyzej od 2006 roku, od ponad 12 lat nigdzie dtuzej nie pracowaty, z bardzo niskim
przecietnie lepiej wyksztalcone oraz znacznie aktywniejsze w wyksztatceniem i niskimi oczekiwanymi wynagrodzeniami, ale takze
poszukiwaniu pracy. Rozpoczynanie kariery w okresie koniunktury wigze grupa osob, ktore zarowno w okresie wysokiego jak i niskiego
sie z wyzszymi oczekiwaniami ptacowymi (przecietnie 0 10%). bezrobocia znajdowaty przejsciowo prace, charakteryzujacy sig
relatywnie wysokimi oczekiwanymi pfacami pomimo niskiego
Na podstawie danych BARP 2013 bezrobotni zostali podzieleni na 8 gtéwnych grup wg  ich wyksztatcenia. Margines stanowity natomiast osoby znajdujace prace
historii na rynku pracy. Grupy te obejmuja okoto 70% wszystkich ankietowanych jedynie w okresie koniunktury.

(zarejestrowanych w PUP). Tabela przedstawia wybrane kategorie 0sob bezrobotnych.

+/- w stosunku do
srednich oczekiwan

. . . s A %z wyzszym %bezzawodui | % otrzymujacych | samodzielnie
Udziat w grupie WSZYStkICh beerbOtnYCh doswiadczenie na rynku pracy wyksztatceniem|  wyksztatcenia oferte zPUP poszukuje S

osoby doswiadczone ( aktywne co najmniej od 2001r)

o B eobocietylkoposons 9% 1% 1%
10%
6%

_ przeplatajgcy bezrobocie i 9 @ 9 9 0
1% zepizodem pracy tylko w latach
L PEa/l 6% 26% 6% 32% -8%
najnizszego bezrobocia 2006-2008

mtodzi bezrobotni (aktywni co najwyzej od 2006 roku)

8% ze startem w okresie dobrej
9 9 9 9 0
Koniunktur 34% 6% 14% 52% +10%

310/0 6%
regularnie bezr 17% 14% 19% 44% -3%

17% bez do$wiadczenia zawodowego 22% 17% 17% 46% -5%

30% 25% 20% 15% 10% 5% 0%
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
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3. Search & matching

Silna zaleznosc poziomu zarobkow od czynnikow koniunkturalnych

Teoria poszukiwan i dopasowan na rynku pracy sugeruje, w stanie
rownowagi, dodatni wptyw takich zmiennych jak czas poszukiwania
pracownikéw czy koszt niezapetnionego wakatu na poziom
oferowanego im przez pracodawce wynagrodzenia. Dtuzszy czas
potrzebny na znalezienie nowego pracownika powinien poprawiac
jego pozycje negocjacyjna. Niekiedy zaleznosc ta moze by¢ jednak
zdominowana przez czynniki o charakterze koniunkturalnym.

= Jak wskazujg wyniki trzech ostatnich edycji BARP, w latach 2010-
2012 zaleznos¢ pomiedzy czasem poszukiwania a planowanymi
zmianami wynagrodzen przyjmowata znak przeciwny w stosunku do
sugerowanego przez teorie poszukiwan. Dgziato sie tak zapewne
przez silniejszy wptyw zmiennych popytowych, gtéwnie o
charakterze koniunkturalnym, w tym koRdycji ekonomiczne;j
przedsiebiorstwa. Wyzsza ocena sytuacji przedsiebiorstwa wyraznie
zwiegkszata szanse na podwyzki na poczatku \nastepnego roku.
Jednoczesnie zidentyfikowano negatywna zaleznos¢ pomiedzy
planowanymi zmianami wynagrodzen a przynaleznoscia firmy do
branzy budowlanej. Szanse na podwyzki nieznacgnie obnizat w
trakcie ostatnich 3 lat réwniez wiek przedsigbiorstwa.

XTOPROBIT -
2010-2012

ZMIENNA OBJASNIANA:
Planowane zmiany wynagrodzen w | kw. roku

nastepujacego po okresie badania (e, CIEBTIENEY

kierunek zmian)

Kategoria referencyjna ilorazy szans

poszukiwania pracownikow - b. dtugo

Wiek przedsiebiorstwa
Sektor: budownictwo
Ocena sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa I

* P<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01

ZMIENNE NIEISTOTNE:
wojewddztwo, rotacja zatrudnienia, koszt rekrutacji, wielkos¢ przedsiebiorstwa, udziat
pracujacych na cz. okreslony / na um. cywilno-prawng, indeksacja ptac

-3

Prognoza wzrostu wynagrodzen a
kondycja przedsigebiorstwa kondycja przedsigbiorstwa

6 : A i
* Czas poszukiwania pracownika a

ikwidaciji

bardzo trudna, ale nie upadtos¢

w trakcie upadtosci lub |

1.4 -

trudna

Ll ydnin

dos¢ dobra

OGOLEM
dos¢ dobra
OGOLEM

bardzo dobra
bardzo dobra

2010

2010
2011

H 2012

2011
N 2012

w trakcie upadtosci lub likwi

W warunkach wyraznego spowolnienia gospodarczego plany wzrostu
wynagrodzen z roku na rok pogarszaty sie. Jednoczesnie czas

poszukiwania pracownikéw w wiekszosci firm nie zmie

it sie istotnie,

za wyjatkiem firm w bardzo trudnej sytuacji, ktdre deklarowaty
wyraznie krotszy okres poszukiwania, przede wszystkim w zwiagzku
z aktualnie mniejszym zapotrzebowaniem na pracownikow.

Na podstawie analizy panelowej dla okresu 2010-2012 zmienne
opisujgce potozenie geograficzne, wielkos¢ przedsiebiorstwa, jak
rowniez rotacje zatrudnienia oraz koszt procesu rekrutacji nowych
pracownikow okazaty sie za statystycznie nieistotne, podobnie udziat
pracujacych na czas okreSlony oraz umowy cywilno-prawne w
zatrudnieniu ogdtem. Negatywna zalezno$¢ pomiedzy wystepowaniem
indeksacji ptac w przypadku panelu danych réowniez okazata sie

nieistotna.
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W 2012r. istotna takze relacja miedzy zmianami ptacicen...

= [stotna okazuje sie relacja pomiedzy planowanymi zmianami ptac a przecietnym
ZMIENNA OBJASNIANA: OPROBIT - 2012 kosztem zapetnienia wakatu. Istotna okazata sie takze komunalna forma wiasnosci,
Planowane zmiany wynagrodzer w | kw. roku ale tu silnie oddziatywanie moga mie¢ decyzje administracyjne. Bardziej
nastepujacego po okresie badania ‘;?FU"HZJ;?;:;) optymistyczne sg perspektywy dotyczace wzrostu ptac w 12013 dla pracownikow

produkcyjnych bez wyzszego wyksztatcenia w porownaniu z pozostatymi

Kategoria referencyjna ilorazy szans kategoriami pracownikéw.
= Wydaje sie, ze w 2012r. praca na czes$¢ etatu mogta by¢ w badanych

Przecietny koszt procesu rekrutacji pracownika 1.008*
przedsiebiorstwach czynnikiem dyskryminujacym z punktu widzenia planowanych

Czas poszukiwania pracownikow - b. drugo Krétko 0.0656* podwyzek ptac, w przeciwienstwie do uelastycznienia godzin pracy.
= W 2012r. podwyzki cen gtdwnego produktu, mimo ze wystepowaty zdecydowanie
Forma wtasn.: samorzadowa Skarbu Paristwa 13.05% %% . P wy. g 9 .p ! y _QP' i y .
rzadziej niz w ubiegtych latach, zwiekszaty szanse pracownikéw na otrzymanie w

Skarby Paristwa g2+ kolejnym kwartale podwyzki wynagrodzenia. Podobnie wyZzsze oczekiwania
inflacyjne przedsiebiorcéw czesciej wspdtwystepowaty z wyzszymi co do skali

Dominujaca kategoria pracownikow - Produkeyjni bez wyz. planowanymi podwyzkami ptac.

0.302%%
produkcyjni z wyz. wykszt. wykszt.
Rozw. pozwalajace godzic zycie zawodowe z SN S EEEEE NS EEEEE NS EEEEE NS EEEEE NS S S NN NN EEEEEEEEEEEN
0.393***
Planowana przecigtnapodwyzka a Planowana przecigtnapodwyzka a
2.835%* zmiana ceny gtéwnego produktu oczekiwaniainflacyjne na 12M
5 1.5
0.281%* 2010 W 2011 M2012

ré 1 1
: 0.984*
pracownikow S
o -
Ocena sytuacji ekonomiczne] przedsiebiorstwa 1.798%¥* 0.5 >
Zmiana cen gtownego produktu 1.988%* °1
Oczekiwania inflacyjne na kolejne 12M 1.279%
_0.5 -
.

2010 W 2011 W 2012

brak zmian  wzrosty

spadek cep

szybsze tempo

-1

brak zmjan poziomu cen
wolniejsze tempo wzrostu
riezmienione tempo wzrostu
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Malejacy udziat wynagrodzen w tworzeniu wartosci dodanej

Poczawszy od 2004r. obserwowana jest w Polsce wyrazna tendencja

1 ]
1 I 75%
I . . . 1 i i
1 spadkowa udziatu wynagrodzenia czynnika pracy w wytwarzanym I Relacja wynagrodzenia pracy do WDB
1 . . . o 1 (dane odsezonowane)
I produkcie (ang. labor income share, LS). Tendencja ta wydaje si¢ zgodna |
I co do kierunku z malejacym udziatem wynagrodzenia pracy takze w | 70%
I innych krajach europejskich, zas w mniejszym stopniu z rynkiem |
I amerykanskim. Okres ostatnich 3 lat przynidst przyspieszenie tempa |
I spadku opisywane]j wielkosci. Trudno jest jednoznacznie oceni¢, czy i | bs%
i kiedy nastapi powrdt LS do dtugookresowej srednie;j. E
- ’ - L 60%
« W latach 2010-2012 koszty pracy przestaty podazac za wydajnoscia ——Koszty pracy/ WDB N~
pracy, co wyraznie odrézniato ostatni okres spowolnienia === Koszty pracy/ WDB - Srednia 2005-2008
. . T Liniowy (Koszty pracy /| WDB)
gospodarczego od okresu dekoniunktury 2002-2004, kiedy miejsce 55% A
miata sytuacja odwrotna. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
- Konsekwencjg tego zjawiska byto m.in. obnizenie poziomu
jednostkowych kosztow pracy, jak rowniez dalszy spadek LS. 200 Koszty pracy a wydajnos¢ pracy
+ Obecnie udziat wynagrodzenia pracy w wartosci dodanej nie (nominalnie, indeks 2000q1=100, /
. . - ) .. . dane odsezonowane)
przejawia tendencji powrotu do $redniej dtugookresowej, na co 180
wskazujg wyniki testu powrotu do srednie;.
160
+ Wyznaczenie na podstawie searchowego rownania ptac dtugookresowej
empirycznej relacji pomiedzy wynagrodzeniami a pozostatymi 140
zmiennymi opisujagcymi dopasowania na rynku pracy, pozwala
;identyfikowac Qbolf clleterminantgw popy.to.wych jcego procesu — takich 120 ——Koszty pracy na pracownika
jak zmiany wydajnosci pracy — takze czynniki podazowe. —Wydajnodé pracy
0 Yo X i A e e e e s e e e e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédto: dane Eurostat, obliczenia wtasne.
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Obecny poziom ptac zblizony do poziomu dtugookresowego

I Wg teorii poszukiwan ostateczny poziom pfac jest efektem kosztownego procesu dopasowania preferencji, kwalifikacji i potrzeb pomiedzy
! pracodawcami i pracobiorcami w warunkach niedoskonatej informacji. Wyrézni¢ mozna zatem dwie grupy czynnikéw determinujacych poziom
i wynagrodzen: podazowe (koszt alternatywny pozostawania na bezrobociu, kraricowa stopa substytucji konsumpcji wzgledem czasu wolnego)
| oraz popytowe (wydajno$¢ pracy, koszt zapetnienia wakatu). Zazwyczaj to wtasnie ta druga grupa czynnikéw odgrywa dominujaca role w
i negocjacjach ptacowych pomiedzy pracodawcami i pracobiorcami. Poziom ptac realnych oscyluje przy tym wokét poziomu réwnowagowego. W
| trakcie ostatniego spowolnienia gospodarczego poziom pfac realnych wyraznie zblizyt sie do poziomu diugookresowego. Ptace realne w Polsce
i ksztattowane s3 gtoéwnie przez czynniki popytowe, w najwiekszym stopniu zas przez zmiany wydajnosci pracy.

W latach 2005-2008 wieksza rola restrykcyjnosci rynku pracy na W trakcie ostatnich 3 lat znaczenie czynnikdw popytowych znowu
~réwnowagowy” poziom ptac. wzrosto a pozycja negocjacyjna pracownikow ostabita sie.

PLN W=B+0,2MRS+0,3Y/L+5,5KTHETA+189,7 k

8000 -
\ = Obserwowana od 2009r. ujemna luka pomiedzy ptacami a
7000 1 wydajnoscig pracy, jak rowniez malejacy udziat wynagrodzenia
pracy w tworzeniu wartosci dodanej moze by¢ czesciowo
6000 1 konsekwencjg rowniez czynnikow podazowych (m.in. rosnaca
5000 1 od 2007r. aktywnos¢ zawodowa).
= Wplyw czynnikow podazowych (B + MRS) wydaje sie
4000 - Restrykcyjnosé rynku pracy [KTHETA] relatywnie  stabilny, = cho¢  wyhamowanie  wzrostu
Wydajnoé¢ pracy [Y/L] gospodarczego na przetomie 2008/2009 ujawnito ich
3000 A mmm Zasitek dla bezrobotnych [B]+Kraricowa stopa substytucji [MRS] negatywne oddziatywanie na poziom réwnowagi, gtéwnie za
e Pface realne [W] - POZIOM wq relacji kointegrujgcej sprawa  nizszej kraﬁcowej stopy SUbStthCji pomigdzy
2000 A e Place realne [W] - POZIOM

konsumpcjg a czasem wolnym (obnizenia relatywnej wartosci
1000 ||

o T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

*Dtugookresowg zalezno$¢ pomiedzy ptacami a wspomnianymi czynnikami w
Zrédto: dane GUS, obliczenia wiasne. Polsce w latach 1995-2012 okresla relacja kointegrujaca, oszacowana na
podstawie danych empirycznych z gospodarki narodowe;.
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEER
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Bariery instytucjonalne w sprawnosci funkcjonowania rynku pracy

= Polska wyrdznia sie na tle krajow UE jesli chodzi o wielko$¢ przeptywdw na rynku pracy, jak rowniez
prawdopodobienstwo znalezienia i utraty pracy. Wielkosci te sg dla Polski jednak kilkukrotnie nizsze
nizw USA.

= Cecha charakterystyczna polskiego rynku pracy jest wysoki udziat umow na czas okreslony bedacy 2
do 3 razy wyzszy niz srednia dla UE.

Podsumowanie

= Wysoki poziom ruchu
kadrowego w Polsce na tle
innych krajow

= Spadek zatrudnienia w 2012
—wynik zarowno wiekszych
odptywow z, jak i mniejszych
naptywow do zatrudnienia

= Maleje rotacja netto na skutek wiekszych odptywdw i mniejszych naptywow pracownikéw z/do firm.

= W dalszym ciggu w przypadku przyje¢ dominuje zapetnienie wakatu po odchodzacym pracowniku, a
w przypadku odejs¢ likwidacja miejsc pracy i nieprzedtuzanie umdw czasowych.

=W trakcie ostatnich 3 lat uwidocznit sie silniejszy wptyw zmiennych popytowych, gtéwnie o
charakterze koniunkturalnym, na ksztattowanie sie wynagrodzen. W 2012r. (stosunkowo niewielkim)
podwyzkom cen wytwarzanych produktow oraz zwiekszonym oczekiwaniom inflacyjnym relatywnie
czesto towarzyszyty podwyzki wynagrodzen.

= Silniejszy wptyw na ptace
czynnikow zwigzanych z
popytem na produkcje firm

= Pogorszenie plandw wzrostu wynagrodzen zwigzane z mniejszym zapotrzebowaniem na
pracownikow dotyczyto w szczegdlnosci sektora budowlanego.

= Malejacy udziat
wynagrodzenia pracy w
wartosci dodane;j

=W trakcie ostatnich 3 lat znaczenie czynnikéw popytowych wzrosto a pozycja negocjacyjna
pracownikow osfabita sie. Ujemna luka pomiedzy ptacami a wydajnoscig oraz malejacy udziat
wynagrodzenia pracy w WDB jest jednak rowniez konsekwencjg czynnikow podazowych.

= Znaczace bariery w
poszukiwaniu pracy

= Cho¢ rosnie aktywnos¢ poszukiwan przez osoby bezrobotne i nieznacznie obniza sie koszt i czas
znalezienia pracownika przez pracodawcow, wcigz niska i zréznicowana regionalnie jest sprawnosc¢
posrednictwa pracy.

= Nieco mniej niz 1 na 5 aktywnie poszukujgcych pracy oséb bezrobotnych otrzymuje jakakolwiek
oferte pracy.
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Czesc 4. Relacje pracodawca-pracownik

1. W jaki sposéb w 2012r. dostosowywano koszty pracy?
2. Czy aktualna stagnacja na rynku pracy wptywa na skale presji ptacowe;j?
3. Czy nietypowe formy pracy zwiekszajg czy tez ograniczajg naciski ptacowe?

4. Jak godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi wptywa na
wynagrodzenia?

5. Kiedy w przesztosci presja ptacowa rosta najsilniej ?




PRESJA PLACOWA

* Pod tym pojeciem kryje sie sytuacja, w
ktorej ptace rosng systematycznie szybciej
niz wydajnosc.

*Presja ptacowa ma dwa rodzaje zrodet:
koniunkturalne (wysoki popyt np. na
pracownikéw o rzadkich kwalifikacjach) i
instytucjonalne (np. sposob negocjowania
podwyzek w firmie).

*Na gruncie teoretycznym jej skutkiem
moze byc:

e wzrost presji inflacyjnej (tzw. efekty
drugiej rundy)

e spadek konkurencyjnosci (firmy nie
moga sprosta¢ cenom konkurentow,
ktdrzy maja nizsze koszty pracy)

e spadek zatrudnienia (ze wzgledu na
przetozenie wyzszych kosztéw pracy
na wyzsze ceny ogoétem, a co za tym
idzie, nizszy popyt)

*To, czy zachodza faktycznie opisane
zjawiska jest pytaniem o charakterze
empirycznym.

GODZENIE ROL ZYCIOWYCH

*Pod  tym pojeciem kryje sie
zrownowazenie  rol zawodowych
(zwigzanych z aktywnoscig na rynku pracy)
i rodzinnych (zwigzanych z
gospodarstwem domowym). Czestym
punktem odniesienia w dyskusji na ten
temat s3 tzw. praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy czy praca w domu.

oW wielu przypadkach wachlarz
potencjalnych rozwigzan jest jednak
znacznie szerszy. By byt skuteczny, musi
by¢ natomiast dobrze dopasowany do
barier w godzeniu rdl, a takze brac¢ pod
uwage realnie dostepne alternatywy.

NEGOCJACJE WARUNKOW PRACY

eWarunki pracy obejmuja: forme zawarcia
kontraktu, zasady wustalania i zmian
wynagrodzen, miejsce wykonywania pracy,
dostep  do  (specjalistycznej)  opieki
zdrowotnej, urlopu, mozliwosci (i
finansowanie) rozwoju wtasnego, okres
wypowiedzenia, itp.

*Tylko czesc tych kwestii wynika bezposrednio

z zapisow kodeksu pracy — dla wielu osob
istotng  wytyczng s3 takze  polityki
korporacyjne oraz indywidualnie
wynegocjowane warunki wspotpracy.

*Szerokie stosowanie w Polsce uméw na czas
okreslony oraz tzw. elastycznych sktadnikow
wynagrodzen uzasadnia pytania o role tych
czynnikow ~ w  ksztattowaniu  pozycji
konkurencyjnej firm.




4. Relacje pracodawca-pracownik

Presja ptacowa w Polsce niewielka na tle innych krajow

i Jednym z przejawéw nadmiernego wzrostu wynagrodzen jest malejgca konkurencyjnos¢ rozumiana jako koszt wytworzenia produkcji. Na i
i potrzeby poréwnar migdzynarodowych tzw. jednostkowy koszt pracy (ang. unit labor cost, ULC) jest szacunkiem kosztu wytworzenia produkcji
i przemystowej w danym kraju. Oblicza sie go uwzgledniajac réznice w stopie inflacji, a takze zmiany kursu walutowego. Wzrost tego kosztu i
szybszy niz w innych krajach oznacza pogorszenie relatywnej konkurencyjnosci i perspektyw eksportowych, a jego zrodtem jest tempo wzrostu
wynagrodzen przewyzszajgce tempo wzrostu produktywnosci pracy.

W poréwnaniu do innych krajow regionu p’race.
nie rosng w Polsce szybko. W okresie 5|Inego-
przyspieszenia  wzrostu, gdy dynamlka-
wynagrodzen w Polsce siegata 12% r/r,-
zarowno Niemcy, jak i inne kraje regionu;:
doswiadczaty jeszcze szybszego wzrostu ptac.:
Nie zawsze tak byto — okres podobnie:
szybkiego wzrostu PKB pod koniec lat 1990-:
tych  zwigzany byt z szybka
konkurencyjnosci Polski ze wzgledu na zbyt:
szybkie tempo wzrostu wynagrodzen.
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Zrédto: dane OECD, obliczenia NBP.
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Poroéwnujagc  jednostkowy  koszt pracy
pomiedzy 2005 i 2010 rokiem mozna jasno
stwierdzi¢, ze na tle innych panstw Europy
tempo wzrostu wynagrodzen jest w Polsce
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: - zarowno presji ptacowej jak i utraty
: = konkurencyjnosci gospodarki jest
: = uzwigzkowienie. Tymczasem w Europie

wysokie uzwigzkowienie charakterystyczne

: produktywnosci. Warto jednak podkresli¢, ze jest dla krajow Skandynawii, systematycznie

IiderzY wzrostu w Europie .(Irlandia, FinIandi..a, : ¢ poprawiajacych SWoj3 pozycje

: a takze Czechy) poprawity w tym okresie : : konkurencyjng. Uzwigzkowienie w Polsce
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i O presji ptacowej méwimy, gdy wynagrodzenia rosna szybciej niz i
i wydajnoé¢ pracy. Tego typu zjawisko skutkuje spadkiem |
i konkurencyjnosci, a takze napedza inflacje, rodzac niebezpieczenstwo !
i ,,rozlfre.;cenia” spirali cenowo-ptacowej oraz wystgpienia tzw. ,efektow !
! drugiej rundy”. ]

= W 2012r. poziom tak zdefiniowanej presji ptacowej w Polsce nieznacznie
obnizyt sie wobec 2011r. Na relatywnie niskim poziomie utrzymywaty sie
takze naciski ptacowe, mimo, ze poczawszy od 4q2012 zarysowatfa sie
bardzo tagodna tendencja wzrostowa. Dynamika wynagrodzen, bedaca
faktyczna realizacja tych naciskdw, jednak spadta z 5,6%r/r w 2011r. do
3,5%r/r w 2012r. W ujeciu realnym zas$ (po skorygowaniu o CPIl) poziom
wynagrodzen obnizyt sie 0 0,2% r/r.

Odsetek firm, w ktdrych wzrost ptac przewyzszat wzrost produktywnosci
wyniost srednio w ciggu roku nieco ponad 6%. Poczawszy od 4q2008
odsetek ten nie przekracza przy tym 10%.

= Obecnie niewielkie podwyzki wynagrodzen skutkujg brakiem presji
na podwyzki cen wytwarzanych dobr (cho¢ zaleznos¢ pomiedzy
ksztattowaniem cen i ptac jest statystycznie istotna, por. wyniki
regresji na stronie 46). Z jednej strony, niskie (cho¢ dodatnie) tempo
wzrostu  gospodarczego przektada sie na nizszy popyt
przedsiebiorstw na pracownikow, wyzszg stope bezrobocia oraz
nizsze oczekiwania ptacowe ze strony pracownikow. Z drugiej strony,
niski i malejacy stopien uzwigzkowienia oraz objecia tzw. zbiorowymi
uktadami pracy i rzadkie wykorzystywanie mechanizmow
automatycznej waloryzacji wynagrodzern pozwalaja elastycznie
dostosowywac sie wynagrodzeniom do warunkow rynkowych.

= Jesli zachowane zostang te cechy strukturalne polskiego rynku pracy i
w najblizszym czasie nie nastgpi gwattowne ozywienie gospodarcze,
nalezy oczekiwac, iz skala wystepowania presji ptacowej w Polsce
powinna pozostac na poziomie zblizonym do obecnego.

Ocena wzrostu ptac w relacji do wzrostu wydajnosci pracy

vs. CPI vs. dynamika wynagrodzen wGN vs. naciski ptacowe
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Skala planowanej zmiany wynagrodzen wg wielkosci
podmiotéw natle stopy inflacji
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Zrédto: Szybki Monitoring NBP, GUS.

= Najstabszg presjg ptacowa charakteryzowato sie budownictwo, w ktorym w 2012r.
jedynie ok. 3% przedsiebiorstw deklarowato podwyzki wynagrodzen przekraczajace
tempo wzrostu wydajnosci pracy, a plany zmian wynagrodzen najczesciej oznaczaty
redukcje. Silniejsza presje obserwowano w przemysle i ustugach (6-8% firm
podwyzszato wynagrodzenia ponad tempo wzrostu wydajnosci).

= Zjawisko presji ptacowej w najmniejszym stopniu dotyczyto podmiotéw Srednich i
matych.

= Presje ptacowa czeSciej mozna byto zidentyfikowa¢ w przedsiebiorstwach,
charakteryzujacych sie niska i bardzo niska rotacja personelu, lecz zmienit sie jej
charakter: w 2010 r. wysoka rotacja zwiekszata sktonnos¢ podmiotéw do
nadmiernego podwyzszania wynagrodzen. Obecnie wieksza czes¢ rotacji wynika z
redukcji zatrudnienia przez przedsiebiorce anizeli strategii optymalizacyjnej
pracownika, co zmniejsza presje ptacows.

= W wiekszym stopniu premiowani pod wzgledem wysokosci wynagrodzenia s3
pracownicy pozostajacy w dotychczasowym zakfadzie pracy.

PRZEMYSt BUDOWNICTWO ustual
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W potowie 2013 r. sytuacja wiekszosci firm byta dobra, a wyraznie mniej firm niz
rok wczesniej oczekiwato dalszego pogorszenia koniunktury.

W tej sytuacji firmy w wiekszym niz rok wczesniej stopniu ,,chomikowaty” prace co
znalazto odzwierciedlenie w spadajgcym odsetku deklaracji potencjalnych
zwolnien w razie koniecznosci ciecia kosztow. Byto to spojne z relatywnie
niewielkim wzrostem ryzyka utraty pracy (przeptywy BAEL) pomimo wyraznego
| obnizenia sie dynamiki PKB.

red

= Oceny kondycji firm w 2013 i 2012 roku nie réznig si¢ znaczaco, ale mniej firm
oczekuje pogorszenia. Wiekszos¢ okreslata swojg sytuacje jako dos¢ dobrg,
zmniejszyt sie nieco odsetek firm w sytuacji trudnej i bardzo trudnej, na korzysc
nieco lepszej oceny stabej. Wyraznie mniej firm niz w 2012 roku oczekiwato

pogorszenia koniunktury, a wiecej jej stabilizacji. \l/

Sytuacja firmy w ocenie przedsiebiorc

6w (NBP AR)

__2om |20 2013 |

bardzo dobra 9.9% 7.1% 6.7%

0 0
dos¢ dobra 64.2% 63.7% 63.5% Wa 31.2% 21.4%
- 14.5% 16.4% e 473% 50.4%
na% 11.6% 8 2% 2 o
2.5% 2.1% 1.9% trudno powiedziec 13.3% 15.4%

Oczekwiania zmiany sytuacji w ciggu roku (NBP AR)

20 | 2012 ]

Odsetek odpowiedzi na pytanie o gtéwny sposob redukg;ji
kosztéw w razie pogorszenia sie sytuacji firmy

obnizka podst. wynagrodzen

obnizka premii i sktadnikéw

dodatkowych
ukcja pracownikéw etatowych 2011
. B 2012
redukcja pracownikéw innych
N 2013

redukcja kosztdw poza
zatrudnieniem

trudno powiedziec¢

21.6%

53.9%
9.8%
14.7%

= Relatywnie dobra sytuacja firm i poprawa oczekiwan wyjasniaja przyczyny
szerokiego wystepowania ,chomikowania pracy”, pomimo wyraznego spadku
dynamiki PKB na poczatku 2013 roku. Porownanie badan wskazuje, ze istotnie
wzrost odsetek pracodawcow, ktorzy deklarowali, ze nie redukowaliby kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem w reakcji na pogorszenie koniunktury. Systematycznie
spada takze udziat firm, ktore zmniejszatyby zatrudnienie, a wysoki pozostawat
udziat firm deklarujacych, ze moga to zrobi¢ poprzez ciecia premii i dodatkowych
sktadnikow wynagrodzen.

relatywnie niewielkim wzrostem ryzyka utraty pracy, ale utrzymujaca sie réwniez na
niskim poziomie kreacja nowych miejsc pracy.

Stabilizacja sytuacji firm oraz ,chomikowanie” etatowych pracownikdw s3 spojne z >

Prawdopodobienstwa znalezienia (U->E) i utraty pracy (E->U)
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Zrédto: dane GUS, obliczenia wiasne



4. Relacje pracodawca-pracownik

Umowy na czas okreslony sprzyjajg dyscyplinie ptacowej

= Stosowanie w przedsiebiorstwach uméw na czas okreslony
sprzyjato w 2012r. utrzymaniu dyscypliny ptacowej. W grupie
przedsiebiorstw, w ktorych dominujacg forma zatrudnienia byty
kontrakty zawierane z pracownikami na czas okreslony, planowano
wzrost pfac srednio o 0,4% r/r (podobnie dla catej populacji). Z tego
jedynie 3,7% stanowity firmy, ktdére ocenity zadeklarowany przez
siebie wzrost pftac jako przewyzszajagcy tempo wzrostu
produktywnosci pracy (wobec 6,2% w catej probie).

= W 2012r. nieco silniejszg presjg ptacowa charakteryzowaty sie z
kolei firmy, w ktorych wiecej niz potowe kadry stanowili pracownicy
zatrudnieni na umowy state. 5,9% przedsiebiorstw postrzegato
wzrost wynagrodzen jako szybszy niz wzrost wydajnosci pracy.

=W przypadku podmiotow, w ktorych wiekszos¢ sity roboczej w
sposob regularmy S$wiadczyta prace jako osoby fizyczne na
podstawie umowy cywilno-prawnej (np. umowy zlecenia lub
umowy o dzieto) relatywnie najczesciej wzrost wydajnosci pracy
nie nadazat za wzrostem wynagrodzen - w tej grupie
przedsiebiorstw znalazto sie blisko 8% takich podmiotow, a tempo
wzrostu wynagrodzen w 2012r. byto wyraznie wyzsze od sredniej
dla catej proby i wyniosto 0,8% r/r. Tym samym, w grupie tej wzrost
ptac byt najstabiej powigzany z tempem wzrostu wydajnosci pracy.

= O ile zwiekszanie sie odsetka umow zawieranych na czas
nieokreslony w zatrudnieniu ogdtem podnosito prognozy
pracodawcow zwigzane z wynagrodzeniami, o tyle osoby
pracujace na rzecz przedsiebiorstw, ktdére najintensywniej
wykorzystywaty umowy cywilno-prawne jako forme regularnego
zatrudnienia czesciej musiaty liczy¢ sie z mozliwoscig redukgji
zarobkow.

BARP 2013 - Instytut Ekonomiczny — NBP

Presja ptacowa oraz prognozy zmian wynagrodzen wg
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4. Relacje pracodawca-pracownik

Presja ptacowa — zjawisko typowe dla okresu szybkiego wzrostu?

Przemyst (SP) - dynamiki r/r = Ocena presji ptacowej w sektorze przemystowym na podstawie BARP wydaje sie

1997-2013 zbiezna z wnioskami, na sformutowanie ktorych pozwalaja publikowane przez
20 (HP) GUS miesieczne dane z SP.
15

25

W trakcie ostatnich kilkunastu lat wystgpit praktycznie tylko jeden podokres, w
ktorym presja ptacowa nasilita sie w przemysle — byt to przetom lat
2007/2008, konczacy okres intensywnego wzrostu gospodarczego.
Stopniowe obnizanie wydajnosci pracy obserwowane w latach 2004-2006 byto
zwigzane ze wzrostem poziomu zatrudnienia. W roku 2007 zwiekszajace sie
rowniez tempo wzrostu wynagrodzen przewyzszyto w koncu dynamike

10 ¢

-10 wydajnosci. Mimo wyhamowania wzrostu zatrudnienia na skutek spowolnienia
20 2008-2013 gospodarczego w 2008r. dynamika wydajnosci pracy jeszcze sie obnizyta.

15 ($r. 3M) = Poczawszy od 2009r. presja ptacowa w przemysle znajduje sie na relatywnie
o / \ niskim poziomie, mimo, ze od poczatku 2012r. obserwuje sie jej nieznaczny

wzrost.

Zmiany indeksu cen produkcji sprzedanej byly w okresie analizy stabo
skorelowane z wydajnoscig pracy w przemysle i podobnie jak ona zachowywaty
sie anty-cyklicznie, w przeciwienstwie do wynagrodzen w tym sektorze, ktore
charakteryzowaty sie silniejsza procyklicznoscig zmian.

-10

B
(O]

Ostatnie dostosowanie rynku pracy w przemysle do warunkéw spowolnienia
gospodarczego przebiegato znacznie tagodniej niz przed ponad dziesiecioma
laty. Istotng role odegrato przy tym systematyczne obnizanie dynamiki ptac.
Pewne symptomy ,efektow 2. rundy” pojawity sie na poczatku okresu
dekoniunktury, kiedy tempo wzrostu pfac byto jeszcze wysokie i mogto miec
wptyw na ksztattowanie sie wskaznika cen w pierwszej potowie 2009r.

W okresie ostatnich 12 miesiecy obserwujemy przecietnie nieznacznie szybszy
wzrost wynagrodzen w przemysle anizeli wydajnosci pracy, mimo spadku
indeksu cen produkcji sprzedane;j.

o MK~ N o N N O ©
, M

K
o

=Wynagrodzenia w przemysle (SP) deflowane PPI Zrédto: dane GUS, obliczenia wtasne.
=== \\ydajnos¢ pracy w przemysle (SP)
----- Zatrudnienie w przemysle (SP)
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4. Relacje pracodawca-pracownik

Rozwoj w przemysle generuje wzrost zatrudnienia i ... presje ptacowa

= Tempo wzrostu wydajnosci srednio przewyzszato tempo wzrostu 1409
ptac w latach w latach 2007-2012 o ok. 4 pp.
= W okresie koniunktury w okoto 80% gatezi przemystu podwyzki

75%
przekraczaty wzrost produktywnosci. W okresie obecnej
dekoniunktury zjawisko to dotyczy okresowo ok,. 50% gatezi, chod 0%
na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy niepewnosci co do przysztej
koniunktury towarzyszyt zasadniczy wzrost presji ptacowej w 25%

wiekszosci sekcji sektora przedsiebiorstw.

= Gornictwo, zazwyczaj kojarzone z wysoka dynamika
wynagrodzen i silnym uzwigzkowieniem charakteryzuje sie
skumulowang presjg ptacowg na poziomie ok. 1pp., tj.
znacznie powyzej sredniej dla sektora przedsiebiorstw.

= Systematycznie najwieksza presje ptacowa obserwuje sie w
hutnictwie — wynagrodzenia rosty systematycznie o 2pp.
szybciej niz wydajnosé pracy.

= Przecietnie  wynagrodzenia najblizszej podazaja za
produktywnoscig w poligrafii, przemysle samochodowym i
przy produkcji maszyn.

= Wynagrodzenia przecietnie rosty o 1opp. wolniej niz
wydajnos¢ przy produkcji tytoniu, w nafciarstwie i przy
produkcji ,,pozostatego sprzetu transportowego”.

0%

= Firmy z gatezi o wyzszej presji ptacowej w latach 2007-2012 w
wiekszym stopniu niz pozostate zwiekszaty zatrudnienie,
niezaleznie od wielkosci zatrudnienia w danej gatezi.

s~ —% gatezi, gdzie pensje rosng szybciej niz wydajnos¢ (wazony zatrudnieniem)

' —% gatezi, gdzie pensie rosna szybciej niz wydajnos¢

A OA

* Generalnie gafezie charakteryzujgce sie wiekszym udziatem w |

zatrudnieniu blizej podazaja za zmianami w wydajnosci.

Zrédto: dane Eurostat, obliczenia wtasne, wynagrodzenia urealnione za pomoca PPI.
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4. Relacje pracodawca-pracownik
Godzenie obowigzkow rodzinnych z zawodowymi a

ptace

Rozwigzania stuzace godzeniu obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi
- prognoza planowanych zmian wynagrodzen (w %)

= Praktycznie wszystkie rozwigzania dot. uelastycznienia organizacji pracy
w firmie (poza wydtuzeniem okresu rozliczeniowego) czesciej

© 02 02 03 04 05 06 07 08 09 1 wystepowaly u pracodawcow oferujagcych jednoczesnie wyzsze

zmniejszenie wymiaru czasu pracy

zmiana godzin rozpoczecia/zakoriczenia dnia pracy

dzien wolny bez wykorzystywania urlopu w nagtej sytuacji
rodzinnej

zastosowanie umowy o prace w zadaniowym czasie pracy
zastosowanie dtuzszej niz dobowa normy czasu pracy
wydtuzenie powyzej 3 m-cy okresu rozliczeniowego

praca w domu

przeksztatcenie formy wspdtpracy na teleprace

7. filar: Efektywnos¢ funkcjonowania rynku pracy  Wskaznik  Miejsce w
rankingu

7.01 Wspotpraca w relacji pracodawca-pracownik 41 93
7.02  Elastycznos¢ ustalania wynagrodzen 5,4 40
7.03  Praktyki zwigzane z zwalnianiem i zatrudnianiem 3,5 103
7.04 Odprawy 10 38
7.05 Ptace vs. wydajnos¢ pracy 43 39
7.06 Niezawodnos$¢ kadry zarzadzajacej 42 74
7.07 ,Drenaz mozgow” 2,9 108
7.08  Aktywnos$¢ zawodowa kobiet (w relacji do 0,81 65

mezczyzn)

Zrédto: The Global Competitiveness Report 2012-2013

wynagrodzenia. Elastyczne formy organizacji czasu pracy stanowig w
chwili obecnej raczej ,luksusowa” niepieniezng korzys¢, oferowana tylko
przez niektdrych pracodawcdw.

= Mimo, ze blisko % przedsiebiorstw deklarowato wykorzystywanie jednego
z rozwigzan uelastyczniajgcych zatrudnienie, wydaje sie, ze na tle
pozostatych krajow UE powszechnos$¢ stosowania przyktadowo umoéw
na czesc¢ etatu w celu umozliwienia pracownikowi godzenia pracy z
obowigzkami rodzinnymi jest zdecydowanie za mata (szerzej:
Kwartalny raport o rynku pracy za 1q2013, NBP 2013), szczegodlnie w
odniesieniu do kobiet (w 2011r. zaledwie 11% w pordéwnaniu z 30%
$rednio w catej Unii Europejskiej).

= Jedng z przyczyn tej sytuacji jest niski poziom wspotpracy pomiedzy

strong  pracodawcéw i strong pracownikdw, niedostatecznie
reprezentowanych ~w organizacjach zwigzkowych. Wg raportu
oceniajgcego  konkurencyjnos¢ gospodarki m.in. przez pryzmat

efektywnosci rynku pracy Polska uplasowata sie dopiero na 93. miejscu
(na 144) w zakresie wspodtpracy pomiedzy pracodawcami i pracownikami.
Z punktu widzenia proceséw makroekonomicznych, w szczegdlnosci zas
presji ptacowej, pozytywnym skutkiem ostabionej pozycji negocjacyjnej
pracownikow jest relatywnie wysoka elastycznos¢ dostosowan po
stronie wynagrodzen. Z drugiej jednak strony, niedostateczna
wspotpraca pomiedzy wspomnianymi grupami interesow moze by¢ w
dtuzszym okresie zrodtem nieefektywnosci w zakresie alokacji
zatrudnienia, m.in. w odniesieniu do aktywnosci zawodowej kobiet.
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4. Relacje pracodawca - pracownik

Brak przestanek, by oczekiwac silnej presji ptacowej w Polsce

= Relatywnie dobra sytuacja firm oraz oczekiwane ustabilizowanie lub poprawa sytuacji w przysztosci
umozliwia firmom unikanie zwolnien. Jednoczesnie jednak spowolnienie wptyneto na ograniczenie
przyje¢ nowych pracownikow.

Podsumowanie

= Niski poziom presji ptacowe;j
w firmach

= Elastyczne dostosowania

ofac do stabszej koniunktury = W 2012r. presja ptacowa utrzymywata sie na niskim poziomie, mimo, ze pod koniec okresu analizy

nieznacznie wzrosta. Najnizsza presja na wzrost ptac charakteryzowato sie budownictwo.

= Strukturalne cechy polskiego rynku pracy (niski poziom uzwigzkowienia, rzadka indeksacja) pozwalaja
na elastyczne dostosowania ptac do warunkdw rynkowych. Jesli zostang zachowane, nalezy
oczekiwac, iz skala wystepowania presji ptacowej pozostanie na poziomie zblizonym do obecnego,
odpowiadajgc na zmiany koniunktury.

= Wiekszy udziat redukcji personelu w ruchu kadrowym ogotem, a jednoczesnie mniejszy udziat odejs¢
w zwigzku ze strategig optymalizacyjna pracownika skutkuje negatywna zaleznoscia pomiedzy
rotacjg personelu a presja ptacowa.

= Wystepowania nietypowych
form zatrudnieniai
organizacji pracy rzadkie

= Niedostateczny poziom wspdtpracy pomiedzy pracodawcami i reprezentantami interesow
pracowniczych moze by¢ w dtuzszym okresie przyczyng nieefektywnosci w zakresie alokacji
zatrudnienia (nietypowe formy zatrudnienia).

= Zachowanie zatrudnienia
zamiast wzrostu
wynagrodzen

= Nie pogorszyta sie kondycja firm, ale oczekiwana przyszta sytuacja nie ulegta poprawie. W sytuac;ji
mozliwego redukowania elastycznych sktadnikow wynagrodzen firmy niechetnie redukowaty etaty.
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Aneks. Metodyka badania

1. Osoby bezrobotne:
a.  ponad 4700 0sOb, reprezentatywna proba losowa 66 powiatow
b.  struktura zgodna z populacjg osob bezrobotnych wg BAEL
2. Badanie przedsiebiorstw:
a.  proba celowa 1182 firm
b.  zapewnienie udziatu firm istotnych dla regionu/sektora (bez finansow i rolnictwa)
c.  probaodzwierciedla strukture liczby firm wedtug sektorow




Aneks. Metodyka badania

Badanie bezrobotnych —reprezentatywnosci struktura badania

*Cel: zapewnienie reprezentatywnOSCi przy N=4752. Srednia stopa bezrobocia w prébie (grodzkie 11.58%
=Badanie bezposrednie (w kazdym wylosowanym urzedzie pracy, " SEEEt eIl AT 11.22%
ankietowanie 72 0s6b bezrobotnych). Srednia stopa bezrobocia w prébie (ziemskie) 15.19%
Srednia stopa bezrobocia w powiatach ziemskich  JETEPLZ)

=Cztery wymiary reprezentatywnosci: geografia,
bezrobocia, wiek i ptec.

stopa

3

= Losowanie: 66 powiatow (z 380).

g . o hodni 6
= Reprezentatywno$¢ wzgledem poziofiu  bezrobocia i Sct ™ : —
. . . . entrain 11
rozmieszczenia geograficznego (makroregiony). -
] . o, Potnocn 53 10
= Badanie realizowane przez pracownikdw O/O NBP. bénocno-zachodni - .
= Reprezentatywnos¢ wzgledem wieku i pfci ankietowanych. RIS EIsieteal 38 7
Liczba powiatow (ogotem) 313 54

= Wywiad a nie kwestionariusz — odpowiedzi oznaczaneg
przez ankieteréw, kafeteria dopasowana do potrzeb polityki
monetarnej.

55,8% 43,4%
47,1% 44,2% 56,6%

odpowiadad powinny tylko osoby faktycznie poszukujgce pracy.

= Znaczna cze$¢ osob zarejestrowanych jako bezrobotne nie
. i - obiet 9 21 10
poszukuje faktycznie pracy (na podstawie BAEL). ] ] B

=Dwumodutowa struktura: pytania ogodlne oraz takie, na ktore Bl

= Odpowiedzi dotyczace sposobow poszukiwania pracy oraz
oczekiwan ptacowych wiarygodne tylko w odniesieniu do Zarejestrowani bezrobotni (BAEL 2012q2)
0s0b poszukujacych zatrudnienia. 3%

= Ok. 30% o0sob bezrobotnych i poszukujacych zatrudnienia
nie rejestruje sie w urzedzie pracy (ta cze$¢ populacji
pozostaje niezbadana).

B Samozatrudnieni
M Pracujacy

B Nieaktywni

M Bezrobotni
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Aneks. Metodyka badania
Proba uzyskanaw BARP zgodna z BAEL

Proba uzyskana na podstawie opisanej wczesniej procedury

pozwala uzyska¢ zadowalajace wiasnosci statystyczne — w
poréwnaniu z BAEL. Wyksztatcenie
, _ . . 138 16.7
= Cho¢ w BARP znalazto sie nieco mniej osob z wyzszym EXT 2 .
wyksztatceniem niz w BAEL, w populacji oséb Y e
deklarujgcych fakt zarejestrowania w urzedzie pracy w 317 24.7
BAEL odsetek ten jest bardzo zblizony do uzyskanego. f'm“azla'“e'”b nizsze 154 2o
Ptec
= Pewne rozbieznosci dotycza niedoreprezentacji oséb o 2.8

srednim  wyksztatceniu. Zrédtem tej rozbieznosci Wiek

(szczegolnie wyraznej w przypadku proby BARP) wydaje 18-24 lat 20.8
sie by¢ tendencja oséb ankietowanych by przedstawic 25-44 lata e D

. L. . L. .. powyzej45/50la 0. 2
Sl w lepszym $wietle. Nie zmienia to faktu, iz struktura Zawad [w przypadku BAEL: struktura oszacowana na populacji pracujacych]
wyksztatcenia w danych BARP jest podobna do danych

BAEL w odniesieniu do zarejestrowanych o0sob Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
bezrobotnych. Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

= Zgodna jest struktura ptci uczestnikdw badania.
= Takze struktura wieku jest zblizona miedzy BARP oraz
zarejestrowanymi bezrobotnymi na podstawie BAEL.

= Nie jest mozliwe porownanie struktury osob Wyzsi urzednicy i kierownicy
bezrobotnych wg zawodow, gdyz bezrobotni w BAEL nie
sg pytani o zawod. Poréwnanie struktury bezrobotnych
wg BARP oraz struktury zatrudnionych wg BAEL ujawnia
pewne rozbieznosci. Dotycza one gtownie prac najnizej
wykwalifikowanych oraz  o0séb o  najwyzszych
kompetencjach, co jest zgodne z oczekiwaniami.
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Badanie przedsiebiorstw

Cel AR: uzyskanie informacji o kondycji, oczekiwaniach i wybranych
cechach przedsiebiorstw istotnych dla gospodarki i wspotpracujacych z
NBP. Z zatozenia proba nadreprezentuje najwieksze firmy, N=1182.

Metoda: Ankieta przesytana pocztg i anonsowana telefonicznie, proba
celowa rozwijana w kierunku odzwierciedlenia struktury branzowe;j i
zatrudnieniowej  przedsiebiorstw  w SP  oraz  zrdznicowania
terytorialnego.

Reprezentatywnosc: Proba odzwierciedla podstawowe proporcje
liczby przedsiebiorstw oraz zatrudnienia w sekcjach. Roéznice wynikajg
z maksymalizacji efektywnosci dotarcia do respondentow.

Firmy zatrudniajgce relatywnie duzo pracownikow i majgce duzy
udziat w wytwarzaniu wartosci dodanej s3 w AR
nadreprezentowane w stosunku do mniejszych firm. Wynika to z
dwoch powoddw: (1) ankietowanie wiekszych firm jest ekonomiczne z
punktu widzenia uzyskiwania informacji — jeden wywiad moze
dostarczy¢ informacji o organizacji zatrudniajgcej nawet kilka tys.
0s0b, (2) ograniczenie badania do proporgji liczby firm obserwowanej
uniemozliwitoby jakiekolwiek analizy poza sektorem mikrofirm, ktore
stanowig 95% rejestracji REGON.

Struktura firm w Struktura w AR
GN 2012

Udziat mikrofirm (o-9 zatrudnionych) 95.5% 5.9%
Udziat firm wedtug wielkosci po odliczeniu mikrofim: _

od 10 do 49 81.0% 19.6%
od 50 do 249 16.5% 16.8%
od 250 do 999 2.1% 24.6%
0.4% 23:2%
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Informacja i komunikacja

Obstuga nieruchomosci

Woda, Scieki, odpady

Transport, magazyny

Informacja i komunikacja
Obstuga nieruchomosci

Ust. administrowania

Aneks. Metodyka badania

Struktura liczby przedsiebiorstw wg sekcji

Przetw. Przemyst.
Energia, gaz

Woda, scieki, odpady
Budownictwo
Handel i naprawy

Transport, magazyny

Hotele i restauracje
| Struktura w AR2012

H populacja GUS - koniec 2011
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